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บทสรุปผู้บรหิาร 

การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(สสสร.) จะประสบความสำเร็จได้นั้น  มีความจำเป็นที่จะต้องจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อเป็น

กลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนพันธกิจต่างๆ  

ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สสสร.) ให้บรรลุเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้  

อันได้แก่ การสร้างกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการดำเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงิน 

ทั้งจากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากค่าบำรุงการศึกษา รวมทั้งรายได้อื่นๆ ที่สถาบัน

สร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สสสร.) ได้รับ มีการนำเงินรายได้ไปจัดสรรอย่างเป็น

ระบบ มีฐานข้อมูลทางการเงนิที่สามารถแยกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่างๆ มีการจัดทำรายงานทางการเงิน

อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมผีูต้รวจสอบการใชเ้งินอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 จากแนวทางที่ได้กล่าวมานั้น สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (สสสร.)  

จึงได้ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ 2560-2564 ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สสสร.) ในทุกๆ ด้าน รวมทั้งส่งเสริม

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สสสร.) ให้บรรลุ

เป็นไปตามเป้าหมาย โดยแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ 2560-2564 ประกอบไปด้วย 

แนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร การวางแผนการใช้เงิน  แนวทางการ

ติดตาม และประเมินผลการใชจ้่ายงบประมาณและปฏิบัติงาน 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ 2560-2564 (ฉบับทบทวนปรับปรุง 

ณ สิงหาคม 2560) ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริม

การเรียนรูต้ลอดชวีิต (สสสร.) ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.กวิน  วงศ์ลีดี 

ผูอ้ำนวยการสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

สิงหาคม 2562 
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ความเป็นมา (Back ground) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 (ฉบับทบทวนปรับปรุง ณ 

สิงหาคม 2560) จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยสอดคล้องตาม

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบที่ 5  ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพื่อกำกับ

ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์มาตรฐานข้อ 1 พัฒนาแผนกล

ยุทธ์จากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และ

แผนปฏิบัติการประจำปีตามกรอบเวลาเพื่อให้บรรลุตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ มี

วัตถุประสงค์ (1) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ (2) เพื่อสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่าย

งบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์เพื่อเป็นกรอบ แนวทางการ

ทำงานให้กับหน่วยงานมหาวิทยาลัยภายในช่วงเวลา 5 ปีข้างหน้า ตลอดจนมีเป้าหมายการบริหาร

จัดการงบประมาณที่ชัดเจนนำไปสู่การปฏิบัติและติดตามผลเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (สสสร.) มีโครงสร้าง ประกอบด้วย 

คณะกรรมการอำนวยการสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่มีอำนาจและหน้าที่

ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามที่ระบุไว้ใน

มาตรา 18 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2547 มีหน่วยงานหรือ

คณะกรรมการต่างๆ ที่มีหน้าที่ ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการที่ เป็นธรรม โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ตามระเบียบ ได้แก่ อาทิ สำนักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน สภาวิชาการ สภา

คณาจารย์ คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานฯ คณะกรรมการส่งเสริม

กิจการมหาวิทยาลัย  และหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน่วยงานต่างๆ ที่จะทำหน้าที่ในการนำ

นโยบาย ทิศทางการพัฒนา ภารกิจต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติ ดังภาพที่ 1 โครงสร้างสถาบันสร้างสรรค์และ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต และสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต มีโครงสร้างการ

บริหารจัดการโดยมีการแต่งตั้งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ เพื่อทำหน้าที่กำกับควบคุมดูแลงานที่ได้รับ

มอบหมายจากอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ดังภาพที่ 2 โครงสรา้งการบริหารจัดการ  

 

 

 

ส่วน 1 บทนำ 
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โครงสร้างของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 โครงสร้างของหน่วยงาน 

 

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

ฝ่ายบริหารงานงานทั่วไป 
 

ฝ่ายกิจการพิเศษ 
 

ฝ่ายภาษาต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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โครงสร้างการบริหารจดัการ (ADMINISTRATIVE CHART) 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารจัดการ  

ผู้อำนวยการสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวติ 

 
 

รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและแผนงาน 

 

รองผู้อำนวยการฝ่ายกิจการพเิศษ 

 

 

รองผู้อำนวยการฝ่ายภาษาต่างประเทศ 

 
 

หัวหนา้สำนักงาน 

1. ฝ่ายภาษาตา่งประเทศ  

 1.1 งานภาษาต่างประเทศ  

 1.2 งานอบรมพัฒนาศักยภาพนักศกึษา  

 1.3 งานวิชาการ  

 1.4 งานแนะแนว 
 

 

2. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
2.1 งานบรหิารงานบุคคล  

2.2 งานธุรการและสารบรรณ  

2.3 งานพัสด ุ          

2.4 งานการเงิน  

2.5 งานประชาสัมพันธ์   

2.6 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

 

 3. ฝ่ายกิจการพิเศษ 
 3.1 งานโครงการจัดหารายได้ 
 3.2 งานด้านการตลาด 
 3.3 งานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 3.4 งานบรกิารวิชาการ 
 3.5 งานกิจการพิเศษ 
  

    

2. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
2.7 งานแผนงานและงบประมาณ 

2.8 งานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 

2.9 งานบริหารความเสี่ยง   

2.10 งานติดตามและประเมนิผลการปฏิบัตริาชการ  

2.11 งานควบคุมภายใน  

2.12 งานโครงการวาระสำคัญวาระป(ีAgenda)  

2.13 งานจัดการความรู้(KM) 

2.14 งานพัฒนาเอกลักษณ ์

2.15 งานประกันคุณภาพ 

2.16 งานเครือข่ายและชุมชน 

2.17 งานพัฒนาระบบงาน (EdPEX) 
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  สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยคณะผู้บริหารได้กำหนดทิศทางใน

อนาคต เพื่อบ่งบอกทิศทางการดำเนินงานของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต ดังนี้ 

วสิัยทัศน์ (Vision) 

  เป็นหน่วยงานช้ันนำในระดับอุดมศกึษาไทยที่ให้บริการทางดา้นวิชาการด้านภาษาอังกฤษ 

ปรัชญา (Philosophy) 

 จัดการเรยีนรู้ตลอดชวีิตอย่างมคีุณภาพและคุณธรรม 

พันธกิจ (Mission) 

 1.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนและการอบรมด้านภาษาต่างประเทศให้มีความพร้อมในการเข้าร่วมประชาคมอาเซียน 

 2.  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศทั้งนักศกึษา บุคลากรและบุคคลทั่วไป 

 3.  พัฒนา ให้บริการ และถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ วิชาชีพ นวัตกรรมกรรมการ

เรียนรู้  เทคโนโลยี ศิลปวัฒนธรรมแก่บุคคลทั่วไป ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

และเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

 4.  สร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัยทุกรูปแบบแก่ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

เอกลักษณ์ (Identity) 

 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากลและส่งเสริมบริการวิชาการในหลากหลายมิติ  

อัตลักษณ์ (Uniqueness) 

 สร้างสรรค์การเรียนรู้ มุ่งสู่การเป็นนักปฏิบัติ อย่างมคีุณธรรม 

ค่านยิม (Value) 

 1.  มีนวัตกรรม (innovation) 

 2.  ทำงานอย่างมีพลวัต (dynamic) 

 3.  เท่าทันเทคโนโลยี (Hi-Tech) 

เป้าหมายในการพัฒนาสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ  

  สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนา

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ ที่จะดำเนนิการไปสู่ความสำเร็จ ดังนี้ 

 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ บุคลากรในด้านภาษาต่างประเทศ  

 นโยบายด้านการบรกิารวิชาการและส่งเสริมการเรียนรู้ 

  1.  ให้บริการวิชาการด้านภาษาต่างประเทศแก่ชุมชนและสังคม 

  2.  ส่งเสริมการเรียนรู้ใหก้ับบุคคลทั่วไป ทั้งภาครัฐและเอกชน 
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ยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนาสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนาสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ จงึกำหนดยทุธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้เป็น

เอตทัคคะอย่างยั่งยืน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 สรา้งความสัมพันธ์ เชื่อมโยงเครือข่ายและท้องถิ่น 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 

 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้มีการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ 

ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2574) เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม    

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดที่สำคัญและกลยุทธ์ สถาบันสร้างสรรค์และ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตดังภาพที่ 3 และมหาวิทยาลัยฯ ได้จัดทำแผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบอกทิศทางและเป้าหมายในแต่ละด้าน ตามหลัก Balance Scorecard จำนวน 4 

ด้าน ได้แก่ ด้านพัฒนาองค์กร ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ด้านคุณภาพการใหบ้ริการ และด้าน

ประสิทธิผลตามพันธกิจ รวมถึงการแสดงความสำเร็จของยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ ดังภาพที่ 4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.google.co.th/images?hl=th&q=balance+score+card&gbv=2&sa=X&oi=image_result_group&ei=vBRjU8CQHYy58gWov4LYDQ&ved=0CCAQsAQ
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ภาพท่ี 3 การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2574) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวงศึกษาธิการ 
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดท่ีส าคัญและกลยุทธ์ สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2574) เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดท่ีส าคัญและกลยุทธ์ สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

                              
         

กลยุท ์

                                     

                              
     

                            
              

                                               

                                                 
       

                             

                                                
                    

                                

                                            

ยุท ศาสตร์ประเทศ

เป าหมายเชิงยุท ศาสตร์
 องกระทรวง             

                    
        

ยุท ศาสตร์ องแ นพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา  

 บับท่ี  2  พ.ศ. 2    2    

ยุท ศาสตร์ สสสร.

เป าประสงค์
เชิงยุท ศาสตร์

ตัวชี วัดท่ีส าคั 

เป าหมายการ ห้บริการ
 องกระทรวง             

                            

                      
                            
                          

                                 
                                    

         

                                 
                      

                                      
high-skilled workforce               

         

                                         
                               

                                            
                      

พัน กิจ
สสสร. สร้าง ลงานวิชาการ ห้เป นเอตทัคคะและเช ่อมโยงเคร อ ่ายอย่างย่ังย น นระดับนานาชาติ

                          

                                               
                                                          
        

1)                                           
                                          
2)                                         
3)                                               
Social Media                   

                                                
                  

                               
            

                                            
                                       
                                            
                                            
                                        
             

                                           
                                        
                                             
                                
                                          
                                         
                                     
                                        
                                              
                                              
                       
                                               
                          
                                                
                                                     
                                  
                                               
                   

                                                    
           
                                                               
                
      

                                      

                                        
                                          
                                        

                                        
                                     
           
                                        
                                    
                       
                                        
                                     
           
                                        
                                    
                        

 

                                                  
           
                                                
          
                                                 
                  

                            
                           

                           
               

                                    

 

                                                          

                                                    
                                

                                       
                                               
                                                 
                                           
                    

                                                
                                             
                                           
                                        
                                             
                                            
                     

เป าหมายการ ห้บริการ
 องสถาบันสร้างสรรค์และ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
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ภาพท่ี 4 แผนที่ยุทธศาสตร์สถาบันสร้างสรรค์ฯ

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map)สถาบันสรา้งสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริม

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
                 ำ                                                                                               วิสัยทัศน์ 

 
ยุท ศาสตร์ 

 

                                                                                 

ประสิท ิ ล 

 

                                                         
                     

                                                                                         
                             

คุณภาพ 

 

                                                                                     
                                

                                                              

ประสิท ิภาพ 

 

                                              
                              

                   /                   
                    

                                         
        

 

การพัฒนาองค์กร 

 

                                  
                                

                        
                                 

                 

                                      
          Social Media                

                                    

             ำ                        
        สามารถ ตรวจสอบได ้
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สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีแนวทางในการบริหารจัดการทางการเงิน 

ที่กำหนดใช้เป็นลายลักษณ์อักษรชัดเจน ในการจัดสรร การติดตาม และการประเมินผลการบริหารจัดการ

ทางการเงินและการจัดทำรายงานผลการใช้เงินและงบประมาณ รวมทั้งการตรวจสอบการใช้จ่าย โดย

หน่วยงานตรวจสอบภายในและสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีกลไกในการขับเคลื่อนที่ทำให้การ

ดำเนินการด้านการเงินและงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์  โดยมีการกระจายอำนาจในการบริหาร

งบประมาณให้กับผู้อำนวยการสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และผู้บริหารของ

หน่วยงานในการบริหารจัดการด้านการเงินของตนเอง โดยมีส่วนงานนโยบายและแผน ติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณเป็นประจำทุกเดือน พร้อมเร่งรัดการบริหารงบประมาณของส่วนงานต่างๆ ให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ภาระงานหลักของหน่วยงานผู้ดูแลงบประมาณ คือ ดำเนินการตามแนวทางอย่างเคร่งครัด และ

ควบคุมการเบิกใช้งบประมาณ ภายใต้วงเงินที่ ได้รับการจัดสรรโดยยึดถือระเบียบ กฎเกณฑ์ที่

มหาวิทยาลัยกำหนดและระเบียบของกระทรวงการคลัง 

เป้าหมายแผนทางการเงิน 

1. บริหารการเงินและงบประมาณ จากงบประมาณที่ได้รับ เพื่อสนับสนุนภารกิจและยุทธศาสตร์

ของหน่วยงาน 

2. บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมีการวางแผนการใช้

จ่ายเงนิอย่างประสิทธิภาพ  และก่อใหเ้กิดประโยชน์อย่างสูงสุด 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็นไปตามแนวทางการดำเนินงานตามที่มหาวิทยาลัย

กำหนด 

สถานภาพปัจจบุนัด้านการเงินของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ  

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่วนงานนโยบายและแผน ได้สำรวจ

ความคิดเห็นในมุมมองผู้บริหาร และบุคลากรที่เกี่ยวข้องของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต เกี่ยวกับสถานภาพการบริหารจัดการด้านการเงนิและงบประมาณของสถาบันสร้างสรรค์และ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในปัจจุบัน นำมาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยนำ

ผลการดำเนินงานด้านการเงินและงบประมาณปัจจุบัน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการต่างๆ ที่

เกีย่วข้องมาร่วมวิเคราะห์ (ข้อมูลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ทางด้านการเงนิและงบประมาณ) 

สามารถสรุปผล ได้ดังนี ้

ส่วนที่ 2 สภาพแวดล้อมทางการเงิน 
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จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีอย่างเป็นระบบ 

2. มีการตดิตามแผนดำเนินงานประจำปี  และมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

3. มรีะบบเทคโนโลยีมาใช้ในการบรหิารจัดการด้านการเงิน  ทำให้มกีารเบิกจ่ายที่รวดเร็ว 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

 1.  บุคลากรของหน่วยงานขาดประสบการณ์และความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการด้าน

งบประมาณ การเงนิ การคลังและพัสดุ 

 2.  ยังไม่มีการวางระบบบัญชทีี่ชัดเจนในระดับหน่วยงาน 

โอกาส (Opportunities) 

 1.  มหาวิทยาลัยมีโครงการให้บุคลากรฝึกอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจในระเบียบของการ

ปฏิบัติงาน 

 2.  มีระบบเทคโนโลยีในการบันทึกข้อมูลทางการเงนิและบัญชีที่ถูกต้อง  ครบถ้วนใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

อุปสรรค (Threats) 

1. กฎระเบียบทางดา้นการเงินไม่มีความยดืหยุ่น 

2.   มีขัน้ตอนและภาระงานในการทำงานค่อนข้างมาก 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ที่แสดงใหเ้ห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการบริหาร

จัดการทางด้านการเงินของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื ่อให้การบริหาร

จัดการทางด้านการเงินของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ จึงกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์  กลยุทธ์ 

มาตรการ และตัวชี้วัด ทางการเงินไว้ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อการบริหารจัดการด้านงบประมาณของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ อย่างมีประสทิธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

2. เพื่อสร้างกลไกที่มปีระสิทธิภาพในการจัดสรรงบประมาณ และการใชจ้่ายงบประมาณ     

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1.  ร้อยละของตัวช้ีวัดที่บรรลุตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ (เป้าหมายร้อยละ 80) 

ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงนิให้มคีวามคล่องตัวโปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาบริหารทรัพยากร สินทรัพย์ให้มคีุณค่า 

3. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลทางการเงินที่สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการและโครงการ/กิจกรรมของแผนกลยุทธ์ทางการเงนิ 

เป้าประสงค์ที่ 1 มีระบบบริหารจัดการทางการเงนิ ที่มคีวามคล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 กลยุทธ์ที่ 1  มีระบบบริหารจัดการงบประมาณ เพื่อความคล่องตัว และเป็นระบบ 

 มาตรการ : การใชจ้่ายงบประมาณต้องดำเนนิการเพื่อประโยชน์สูงสุดของหน่วยงาน 

 ตัวชี้วัด : มีระบบและกลไกทางการเงินและงบประมาณ 

 โครงการ/กิจกรรม : โครงการกำกับองค์การที่ดี 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
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เป้าประสงค์ที่  2 มีระบบติดตาม เร่งรัด การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่กำหนดและมี

ประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 2 มีระบบติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

 มาตรการ : ติดตามและเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที่

กำหนดไว้  

 ตัวชี้วัด : ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายเงนิงบประมาณ 

 โครงการ/กิจกรรม : โครงการกำกับองค์การที่ดี 

เป้าประสงค์ที่ 3 มีระบบฐานขอ้มูลทางการเงินที่สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ 

 กลยุทธ์ที ่3 มีการกระจายงบประมาณอย่างยุติธรรม 

 มาตรการ : การกระจายงบประมาณ ไปสู่ฝ่ายงานต่างๆภายในองค์กร 

 ตัวชี้วัด : มีระบบและกลไกทางการเงินและงบประมาณ 

 โครงการ/กิจกรรม : โครงการกำกับองค์การที่ดี
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 

เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ทาง

การเงิน 

กลยุทธ์ทางการเงิน ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงาน/

โครงการ/

กิจกรรม 

2560 2561 2562 2563 2564 

1.เป้าประสงค์ที่ 1 มีระบบบรหิาร

จัดการทางการเงิน ที่มคีวามคล่องตวั 

โปร่งใส และตรวจสอบได ้

กลยุทธ์ที่ 1  มีระบบ

บรหิารจัดการ

งบประมาณ เพื่อ

ความคล่องตัว และ

เป็นระบบ 

มีระบบและกลไก

ทางการเงนิและ

งบประมาณ 

2 2 2 2 2 1.โครงการพัฒนา

ความรู้ ทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษใน

ศตวรรษที่ 21 

2.โครงการพัฒนา

ศักยภาพด้าน

ภาษาอังกฤษของ

บุคลากร 

3.โครงการกำกบั

องค์การที่ด ี

4.โครงการ

ปรับปรุงกายภาพ 

ภูมิทัศน์และสื่ง

อำนวยความ

สะดวก 

ที่เป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม 

2.เป้าประสงค์ท่ี 2 มีระบบติดตาม เร่งรดั 

การใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามที่

กำหนดและมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์ที่ 2 มรีะบบ

ติดตามและรายงานผล

การใชจ้่ายงบประมาณ 

ร้อยละความสำเร็จของ

การเบิกจ่ายเงนิ

งบประมาณ 

95 95 95 95 95 

3. เป้าประสงค์ท่ี 3 มรีะบบฐานข้อมูล

ทางการเงินที่สามารถตรวจสอบ

ยอ้นหลังได้ 

กลยุทธ์ที่ 3 มกีาร

กระจายงบประมาณ

อย่างยุติธรรม 

มรีะบบและกลไกทางการ

เงนิและงบประมาณ 

2 2 2 2 2 
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ความเชื่อมโยงระหว่าง วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ทางการเงิน  

เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

จากการที่สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต ได้กำหนดยุทธศาสตร์ทางการเงนิ เป้าประสงค์แผนกลยุทธ์ทางการเงนิ กลยุทธ์ทาง

การเงนิจึงได้วิเคราะห์เชื่อมโยงในการผลักดันให้ประเด็นยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังภาพที่ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            ภาพที่ 5 ความเชื่อมโยงระหว่าง วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 

วิสัยทัศน์ :                  ำ                                                               
                                

 
                   

                         

 

                        
                                  

            
 

                                  
       

 

                               
                         

 

                                             
                                 

มีระบบการจดัการ ติดตาม เรง่รดัการใชง้บประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

มีระบบฐานขอ้มลูทางการเงินท่ีสามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน 

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มีแนวทางในการจัดหาทรัพยากรด้าน

การเงิน  โดยมีส่วนงานนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วยงานกลางร่วมกับสถาบัน

สร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดำเนินการจัดหาทรัพยากร ประกอบด้วย 2  แหล่ง คือ 

งบประมาณแผ่นดินและเงินงบประมาณ (เงนิรายได้ ) ดังนี้ 

1. เงินงบประมาณแผ่นดิน (ได้จากงบประมาณสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อใช้ในการบริการวิชาการ 

การวิจัย) 

2. เงนินอกงบประมาณ 

 - รายได้จากการบำรุงการศกึษา (ภาคปกติ) 

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มีขั้นตอนในการจัดทำงบประมาณและแนว

ทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน ดังแสดงในภาพที่ 6 
 

 

      

 

 
 

     

        

  

      

        

        

        

        

        

        

        

เงินนอกงบประมาณ 

จดัท าค าขอตัง้งบประมาณ

เงินนอกงบประมาณ 

เงินงบประมาณ 

คณะกรรมการกลั่นกรอง

งบประมาณและการเงิน 

ไดร้บัอนมุตั ิ เงินนอกงบประมาณ 

รายละเอยีดงบประมาณรายจ่ายประจำปีของสถาบันสรา้งสรรค์และสง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
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งบประมาณของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชีวติ ย้อนหลัง 5 ปี 

 (พ.ศ. 2559-2562) 

ข้อมูลงบประมาณของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ย้อนหลัง 5 ปี แสดง

ให้เห็นว่างบประมาณส่วนใหญ่ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มาจากเงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้) 

ตารางที่ 3 งบประมาณของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต ย้อนหลัง 5 ปี  

(พ.ศ. 2559-2563) 

แหลง่งบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

รวมทั้งสิ้น 
2559 2560 2561 2562 2563 

งบประมาณแผ่นดนิ 230,000 - - - 4,358,900 4,588,900 

งบประมาณรายได้ 4,429,200 4,335,800 2,813,820 3,367,400 2,897,900 17,844,120 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 4,659,200 4,335,800 2,813,820 3,367,400 7,256,800 22,433,020 

ที่มา :  งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2559-2563 

จากการประมาณการงบประมาณจากแหล่งงบประมาณต่าง ๆ ของสถาบันสร้างสรรค์และ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ดังแสดงในตารางที่ 3 

ตารางท่ี 4 ประมาณการรายรับจากแหล่งต่างๆ ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 

ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

แหลง่งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. รวมทั้งสิ้น 

2560 2561 2562 2563 2564 

เงินงบประมาณแผ่นดนิ - - - 4.36 4.41 8.77 

เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 
      

   - รายได้จากค่าธรรมเนยีมการศึกษา (ภาคปกติ) 2.31 2.07 2.31 2.31 2.31 11.31 

   - รายได้จากค่าธรรมเนยีมการศึกษา (ภาคพเิศษ)  0.97 0.73 0.97 0.97 0.97 4.61 

รายได้อื่นๆ - - - - - - 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 3.28 2.80 3.51 3.51 3.51 24.69 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
    

  

      :         
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แผนการขอตั้งงบประมาณ  

เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) มีแผนการขอตัง้งบประมาณระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

ดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 ขอตั้งเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนงาน/

ผลผลิต/

โครงการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. รวมท้ังส้ิน 

(ล้านบาท) 2560 2561 2562 2563 2564 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน *ผล แผน *ผล แผน *ผล 

โครงการ

ประกัน

คุณภาพ

การศึกษา 

12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 0.06 0.06 

โครงการเปดิ

โอกาสการมี

ส่วนร่วมของ

เครือข่ายใน

การพัฒนา

หน่วยงาน 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 0.05 0.05 

โครงการ

เสวนา

แลกเปล่ียน

เรียนรู้กับ

เครือข่าย 

50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 0.25 0.25 

โครงการจัด

อันดับ

มหาวิทยาลัย 

(U-Ranking) 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 0.15 0.15 

โครงการ

ประชาสัมพันธ์

เชงิรุก (Flag.) 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 0.05 0.05 

โครงการสวน

สุนันทา

วชิาการ  

25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 0.13 0.16 
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แผนงาน/

ผลผลิต/

โครงการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. รวมทั้งสิ้น 

(ลา้นบาท) 2560 2561 2562 2563 2564 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน *ผล แผน *ผล แผน *

ผล 

โครงการ

จัดทำ Good 

University 

Report (GUR) 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 0.10 0.10 

โครงการความ

รับผดิชอบต่อ

สังคม (CSR: 

Corporate 

Social 

Responsibility) 

12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 0.06 0.05 

โครงการ

จัดการขอ้

ร้องเรียน 

ข้อคิดเห็นและ

คำชมเชย 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 0.05 0.05 

โครงการขยาย

เครือข่าย

ความร่วมมอื

ภายในประเทศ 

(Flag.) 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 0.15 0.15 

โครงการจัด

กจิกรรมตาม

ข้อตกลงความ

ร่วมมอืของ

เครือข่าย 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 0.10 0.10 

โครงการเพิ่ม

จำนวนองค์

ความรู้ใน

แหล่งเรียนรู้  

(Flag.) 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 0.15 0.15 
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แผนงาน/

ผลผลิต/

โครงการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. รวมท้ังส้ิน 

(ล้านบาท) 2560 2561 2562 2563 2564 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน *ผล แผน *ผล แผน *ผล 

โครงการ

พัฒนาและ

ปรับปรุง

ระบบบริหาร

จัดการ

เครือข่าย 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 0.05 0.05 

โครงการ

พัฒนาความ

พร้อมของ

บุคลากรสาย

สนับสนุน

วชิาการใน

การเข้าสู่

ตำแหน่งที่

สูงขึน้ 

30,500 30,500 30,500 30,500 30,500 30,500 30,500 30,500 30,500 30,500 0.16 0.16 

โครงการ

ส่งเสริมการ

ปฏิบัติตนให้

เป็นไปตาม

จรรยาบรรณ

วชิาชีพ 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 0.08 0.08 

โครงการ

พัฒนา

ศักยภาพด้าน

ภาษาอังกฤษ

ของบุคลากร 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 0.15 0.15 

โครงการ

เสริมสร้าง

คุณภาพชวีติ

ที่ดีของ

บุคลากร

มหาวิทยาลัย 

22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 22,000 0.11 0.11 
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แผนงาน/

ผลผลิต/

โครงการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. รวมท้ังส้ิน 

(ล้านบาท) 2560 2561 2562 2563 2564 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน *ผล แผน *ผล แผ

น 

*

ผล 

โครงการ

กำกับ

องค์การที่ดี 

873,36

0 

873,36

0 

873,36

0 

873,36

0 

873,36

0 

873,36

0 

873,36

0 

873,36

0 

873,36

0 

873,36

0 

4.3

7 

4.3

7 

โครงการ

บริหาร

ความเส่ียง

และ

ควบคุม

ภายใน 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 0.1

0 

0.1

0 

โครงการ 

Smart 

University 

(Through 

e-

Campus) 

(Flag.) 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 0.0

5 

0.0

5 

โครงการ

ปรับปรุง

อาคาร

สถานที่ ภูมิ

ทัศน์ท่ีเป็น

มติรต่อ

ส่ิงแวดล้อ

ม (Flag.) 

120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 0.6

0 

0.6

0 

             

โครงการ

ฝึกอบรม

เทคนิคการ

ถ่ายทอด

องค์ความรู้

สู่เครือข่าย 

23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 0.1

2 

0.1

2 

โครงการ

ประชาสมั

พันธ์สร้าง

ภาพลักษ

ณ์ผ่านส่ือ

สังคม

ออนไลน์ 

Social 

Media 

12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 0.0

6 

0.0

6 

รวมท้ังส้ิน 1,424,8

60 

1,424,8

60 

1,424,8

60 

1,424,8

60 

1,424,8

60 

1,424,8

60 

1,424,8

60 

1,424,8

60 

1,424,8

60 

1,424,8

60 

7 7 
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เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) มีแผนการขอตัง้งบประมาณระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

ดังตารางที่ 6 

ตารางที่ 6 ขอตั้งเงินงบประมาณ (เงินแผ่นดิน) ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

แผนงาน/

ผลผลิต/

โครงการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. รวมท้ังส้ิน 

(ล้านบาท) 2560 2561 2562 2563 2564 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน *ผล แผน *ผล แผน ผล* 

โครงการ

พัฒนา

ความรู ้

ทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษ

ในศตวรรษที

5  

- - - - - - 4.36 4.36 4.41 4.41 8.77 8.77 

รวมท้ังส้ิน - - - - - - 4.36 4.36 - - 8.77 8.77 

 

 

หมายเหต ุ แผน หมายถงึ งบประมาณรายจ่ายประจำปตีามคำขอตัง้งบประมาณ   

   ผล หมายถงึ งบประมาณรายจ่ายประจำปท่ีีได้รับจัดสรร   

              ผล*  หมายถงึ งบประมาณรายจ่ายประจำปท่ีีคาดวา่จะได้รับ 
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แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงนิ 

 ในการจัดสรรงบประมาณ 2  แหล่ง ตามยุทธศาสตร์จำนวน 1 ด้าน เพื่อตอบสนองต่อพันธกิจ 

ทั้งนี้สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ ได้วางแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อใหส้อดคล้อง

กับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้ง 1 ด้านซึ่งได้นำเกณฑ์ตัวบ่งชี้ที่สำนักงานรับรองมาตรฐานและและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.)และสำนักงบประมาณเป็นแนวทางใน

การวางแผนกลยุทธ์ทางดา้นการเงนิ ดังตารางที่ 7 และตารางที่ 8 

ตารางที่ 7  แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงนิตามตัวบ่งช้ี  

ตัวชีว้ัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2560 2561 2562 2563 2564 

ร้อยละของงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากคำขอต้ังงบประมาณ

แผ่นดิน 

- - - 95 95 

ร้อยละของงบประมาณรายได้ท่ีได้รับจรงิจากการประมาณการรายรับ 95 95 95 95 95 

ร้อยละของอัตราความเสี่ยงในการประมาณการรายรับกับรายรับท่ี

เกิดขึน้จรงิ 

5 5 5 5 5 

ตารางที่ 8 แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงนิตามยุทธศาสตร์ 

หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยทุธศาสตรห์น่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2560 2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างผลงานวชิาการให้เป็นเอตทัคคะ

และเช่ือมโยงเครอืข่ายอยา่งยั่งยืนในระดับนานาชาต ิ

3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

รวมทั้งสิ้น 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 

 

 

 

  

 



                                                                                             
  

22 
 

แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้มีการกำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรร

งบประมาณ ประจำปีงบประมาณ ดังนี้ 

1. หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจำปีงบประมาณ โดยมี
รายละเอียด  ดังนี้ 

• หลักเกณฑ์การจัดสรรเงนินอกงบประมาณ (เงนิรายได้) 

 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ

แผ่นดินให้กับหน่วยงานต่างๆ เพื่อสนับสนุนเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ในการผลักดันความสำเร็จ

ในการดำเนินการของโครงการ/ผลผลิตต่างๆ โดยจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่

ละภารกิจ ดังนี้  

 1. วงเงินจัดสรรของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จะจัดสรรตาม

งบประมาณ (รายได้) ที่ได้รับของหน่วยงาน และเงื่อนไขของระเบียบข้อบังคับด้านงบประมาณและ

การเงนิของหน่วยงาน รวมถึงขอ้ตกลงที่มีการบันทึกข้อตกลงไว้ก่อนเสนอคำขอตัง้งบประมาณ 

 2. งบประมาณ (รายได้) ที่หน่วยงานได้รับ จะจัดสรรเป็นงบประมาณรายจ่ายเพื่อดำเนินการ

ตามภารกิจของมหาวิทยาลัยกำหนด 

 3. สนับสนุนกิจกรรม / โครงการ ที่มุ่งผลักดันผลสำเร็จตามเป้าหมายของตัวชี้วัดใน

แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

 4.  ส่งเสริมให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วม

กิจกรรมต่างๆของหน่วยงาน 

 5.  สนับสนุนให้หน่วยงานมรีะบบบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 8 ผังการจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้/แผ่นดิน) 

 ังการจัดสรรเงินนอกงบประมาณ  เงินรายได้/แ ่นดิน  

จดัสรรเงินงบประมาณตามค าขอตัง้งบประมาณ 

งบประมาณ(รายได/้แผ่นดิน) 
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การจัดสรรงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามยุทธศาสตร์ ผลผลิต หมวดรายจ่าย ที่ได้รับการจัดสรรมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การจดัสรรงบประมาณจำแนกตามยุทธศาสตร์ 

 
 

ภาพที่ 9 การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามยุทธศาสตร์ 

 

2. การจดัสรรงบประมาณจำแนกตามผลผลติ 

 
 

ภาพที่ 10 การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามผลผลิต 
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3. การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

 

ภาพที ่11 การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
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สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จะดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน

และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ผ่านระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณ

ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงบประมาณในภาพรวม จงึกำหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. เงินรายได้ มีแนวทางในการปฏิบัติของแต่ละหมวดรายจ่าย คือ 

 มีแนวทางในการปฏิบัติ คือ 

 1.1 งบบุคลากร (ค่าจ้างช่ัวคราว พนักงานมหาวิทยาลัย และเงนิประจำตำแหน่งผู้บรหิาร) 

  สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต ได้จัดสรรงบประมาณ (รายได้) เพื่อ

จา้งลูกจ้างช่ัวคราว และพนักงานมหาวิทยาลัย ในหมวดค่าจ้างช่ัวคราว และจัดสรรงบประมาณ (รายได้) 

เพื่อเป็นค่าครองชีพ เงินสมทบทุนสำรองเลี้ยงชพี และเงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร 

 1.2 งบดำเนินงาน (ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย วัสดุ และค่าสาธารณูปโภค) 

  สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้จัดสรรงบประมาณ (รายได้)  

เพื่อเป็นค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ เพื่อให้การบริหารจัดการ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 1.3  งบลงทุน (ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) 

  สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ได้จัดตั้งงบลงทุนเพื่อจัดซื้อ

ครุภัณฑ์ ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ การ

จัดการเรียนการสอน ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เท่าที่จำเป็นเท่านั้น เพื่อเป็นการใช้งบประมาณอย่าง

คุ้มค่า 

 แนวทางการเบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที ่4 รวม 

20% 30% 40% 10% 100% 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 4 การบริหารและจัดการงบประมาณ 
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แนวทางการติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงาน 

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีแนวทางการติดตาม และประเมินผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. สรุปรายละเอียดตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  

2. กำหนดผู้รับผดิชอบแต่ละตัวชี้วัดอย่างชัดเจน 

3. ฝ่ายนโยบายและแผน ที่รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดดำเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ ตามรายละเอียด

ของแต่ละตัวชี้วัดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหนา้ที่ความรับผดิชอบที่ได้รับมอบหมาย 

4. รายงานผลการดำเนินงานตลอดจนปัญหาอุปสรรคในแต่ละตัวชี้วัด โดยกำหนดให้ให้กอง

นโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดีทุกเดือน ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป โดยให้ใช้แบบฟอร์ม

การรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ  

5. มหาวิทยาลัยสนับสนุน ผลักดันให้มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการรวมทั้งมีการติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องโดยมหาวิทยาลัยใช้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการภายใต้ยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวทิยาลัย  

6.  มีการปรับ/วางแผนการเบิกจ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ประจำปีงบประมาณ พร้อม

รายงานปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลให้การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนส่งให้กองนโยบายและแผน สำนักงาน

อธิการบดี ภายในวันที่ เดือนธันวาคม และมีนาคม  

7. สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ติดตามผลความก้าวหน้าทุกๆ เดือน โดย

จะยึดผลการบริหารงบประมาณที่ปรากฏตามรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงาน

ของระบบ ERP ณ สิ้นเดือนของทุกๆเดือนเป็นสำคัญ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการการบริหารของ

หน่วยงานต่อไป 

ระบบฐานข้อมูลทางการเงนิ 

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต มีการนำระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่ทาง

มหาวิทยาลัยจัดหามาเพื่อบริหารจัดการทางการเงนิ ดังนี ้ 

1. ฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource 

Planning)  

 

การจัดทำรายงานแสดงสถานะทางการเงนิ 

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มีการจัดทำรายงานแสดงสถานะทาง

การเงนิ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนด้วยกัน คือ 
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1. รายงานฐานะทางการเงินรายเดือนและรายปี 

2. รายงานงบประมาณคงเหลอืตามยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ  
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ภาคผนวก 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน 
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หนังสือลงนามได้รับความเห็นชอบจากอธิการบดี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                             
  

40 
 



                                                                                             
  

41 
 

 


