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บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
 

  งานบริหารบุคคล สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตตระหนักถึงความส าคัญ

ของแผนพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมแผนนีใ้ช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้

บุคลากรของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ และ

พฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาให้เป็นไปตาม

แผนยุทธศาสตรส์ถาบันสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

  แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แนวทาง กลยุทธ์ หรือยุทธศาสตร์ของสถาบันสร้างสรรค์และ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตตามสายงานและภาระหน้าที่  ได้รับมอบหมายเพื่อการธ ารงรักษาทรัพยากรบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพ มคีวามจงรักภักดี และมีคุณธรรมให้คงอยู่ในสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตตลอดไป  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน พิจารณาจากการที่บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการ

พัฒนาความรู ้และทักษะในวิชาชีพ  ได้แก่ การส่งบุคลากรสายสนับสนุนไปศกึษาต่อ ไปอบรม สัมมนาหรือ

ดูงาน และการเข้ารับการฝึกอบรมที่สถาบันอื่นๆ ที่มีความช านาญในด้านนั้นๆ โดยมีวัตถุประสงค์  เพื่อ

พัฒนาศักยภาพ เพิ่มพูนองค์ความรูข้องบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  

 ดังนัน้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรจงึตอ้งท า 

อย่างชัดเจน และเพื่อรองรับนโยบายและแผนพัฒนาฝา่ยบริหารและทรัพยากรบุคคล สถาบันสร้างสรรค์

และส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต เพื่อให้เข้ากับปรัญชา วิสัยทัศน ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์สถาบันสร้างสรรค์

และส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต ด้านเอกลักษณ์  ด้านการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2560 – 2564 

) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จะด าเนินการไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตรแ์ละตัวชีว้ัดที่

ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป  
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

ประวัติความเป็นมาโดยย่อของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

ปัจจุบันสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์กรต่าง ๆ ต้องเริ่มหันมาตระหนักถึง

ความส าคัญในเรื่องของ “การบริหารจัดการคนในองค์กร” มากยิ่งขึน้ เพื่อสร้างคนในองค์กรใหส้ร้างคุณค่า 

การพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่และระดับสากลเป็นสิ่งที่มี

ความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ดังนัน้ การพัฒนาบุคลากรจงึเป็นยุทธศาสตรท์ี่ส าคัญอย่างหนึ่งของสถาบัน

สร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้สามารถน าพามหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

บุคลากรจะต้องมีความพร้อม ทั้งความรู้ทักษะ และพฤติกรรม อีกทั้งบุคลากรต้องมีคุณภาพ มีความรัก

องค์กร มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนมีคุณธรรม จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ สอดคล้องกับพันธ

กิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต อีกทั้งการพัฒนา

บุคลากรสามารถท าให้บุคคลในองค์กรมีความก้าวหน้าและความมั่นคงในชีวิต การได้รับการพัฒนาอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่องจะส่งผลที่มีประโยชน์สูงสุดขององค์กรต่อไป สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตจึงมีแนวทางการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ที่

สามารถด าเนินงานพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน อันจะน าไปสู่การบรรลุตาม

แผนปฏิบัติราชการ และน าผลการประเมินนัน้มาเป็นข้อพจิารณาในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรปีถัดไป 

 

     ความเป็นมาของหน่วยงาน 

เหตุผลส าคัญที่ท าให้มหาวิทยาลัยจ าเป็นจะต้องเร่งขับเคลื่อนงานด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สืบเนื่องจากในภาวะปัจจุบัน มีแรงผลักดันที่ส าคัญทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ ได้แก่ การเปลี่ ยนแปลง

เทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงธรรมชาติของการท างาน ตลาดแรงงานตลอดจนโครงสร้างอายุประชากร

เหล่านีล้้วนเป็นแรงผลักดันที่ส าคัญต่อความจ าเป็นที่จะต้องมกีารยกระดับทักษะการท างานและการใช้ชีวิต

อย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งปริมาณข้อมูลข่าวสารที่หมุนเวียนอยู่ในระบบสังคมโลกและสั งคมของประเทศมี

จ านวนมหาศาลในแต่ละวัน และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆเป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีกระบวนการอย่างต่อเนื่อง

ไม่มีสิ้นสุดเมื่อใดเราหยุดบริโภคข้อมูลข่าวสาร หมายถึงการหยุดยั้งอยู่กับที่นั้นคือการหยุดยั้งการเรียนรู้

กระบวนการความก้าวหน้าทั้งสิ้นดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการสร้างสังคมฐานความรู้ด้วยการส่งเสริม “การ

เรียนรู้ตลอดชีวิต”   เพราะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นการศึกษาที่เกิดแบบผสมผสานขึ้นระหว่างการศกึษา

ในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย หรือการเรียนรู้จากแหล่งความรู้อื่น ๆตลอดชีวิต   

ตั้งแต่เกิดจนตาย เพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเต็มศักยภาพให้มีความรู้ มีทักษะ มีประสบการณ์เพื่อ

ด ารงชีวิตและประกอบอาชีพในสังคมข้อมูลข่าวสารได้อย่างเท่าทันและเหมาะสม  หรืออีกนัยหนึ่ง การ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) หมายถึง  การรับรู้ความรู้ ทักษะและเจตคติ ตั้งแต่เกิดจนตายจาก
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บุคคลหรือสถาบันใดๆ   โดยสามารถจะเรียนรู้ด้วยวิธีเรียนต่างๆ อย่างมีระบบหรือไม่มีระบบโดยตั้งใจหรอื

โดยบังเอิญก็ได้ ทั้งนีเ้ป็นการเรียนรูท้ี่สามารถท าให้บุคคลนั้นเกิดการพัฒนาตนเองนั่นเอง 

ดังนั้น ตามมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในคราวประชุมวาระพิเศษครั้งที่ 3/2556 เมื่อ

วันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 จึงมีการจัดตั้ง “สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ขึ้น 

โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ และจัดการการศึกษาตามอัธยาศัยของผู้เรียนโดยร่วมมือกับ

หนว่ยงานทั้งภายในและภายนอก เพื่อการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืน 

2. เพื่อสร้างสังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค ์มีความพร้อมในการเข้าร่วมประชาคมอาเซียนและมุ่งสูคุ่ณภาพอุดมศกึษาระดับนานาชาติ 

3. เพื่อให้บริการและถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ วิชาชีพ นวัตกรรมการเรียนรู้ เทคโนโลยี 

ศิลปวัฒนธรรม การสื่อสารมวลชน ทักษะชีวิต และทักษะทางสังคม ให้แก่บุคคลทั่วไปและหน่วยงานต่างๆ 

ทั้งภาครัฐและเอกชน 

4. เพื่อเพิ่มโอกาสในการศึกษาตลอดชีวิตให้แก่ผู้เรียนได้สามารถพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา 

อบรมทั้งในรายวิชา หลักสูตรระยะสั้นและหลักสูตรระยะยาว หลักสูตรรูปแบบปกติและหลักสูตรรูปแบบ

พิเศษ และให้สามารถสะสมหนว่ยกิตเพื่อการศกึษาในระดับที่สูงขึน้หรอืเพื่อประกอบวิชาชีพ 

5. เพื่อด าเนินกิจการร่วมทุน รับการสนับสนุน และร่วมบริหารจัดการความรู้ตามอัธยาศัยร่วมกับ

หนว่ยงานภายนอกและบุคคลทั่วไป ทั้งนี ้ให้เป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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1.2 โครงสร้างสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

ฝ่ายบริหารและแผนงาน 

 

ฝ่ายกิจการพิเศษ 
 

ฝ่ายภาษาต่างประเทศ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารและแผนงาน 

 

รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการพิเศษ 

 

รองผู้อ านวยการฝ่ายภาษาต่างประเทศ 

 

หัวหน้าส านักงาน 

1. ฝ่ายภาษาต่างประเทศ  
  1.1 งานบริการวิชาการ  
  1.2 ง า น ส อ บ พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
ภาษาอังกฤษนักศึกษา 

 1.3 ง า น อ บ ร ม พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ
ภาษาอังกฤษนักศึกษา  

1.4 งานอบรมภาษาอังกฤษนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 
 

2. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
2.1 งานบริหารงานบุคคล  
2.2 งานธุรการและสารบรรณ  
2.3 งานจัดประชุม 
2.4 งานพัสดุ          
2.5 งานการเงินและบัญชี  
2.6 งานประชาสัมพันธ์   
2.6 งานงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 3. ฝ่ายกิจการพิเศษ 
 3.1 งานโครงการบริการวิชาการ 
 3.2 งานกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
 3.3 งานกิจการพิเศษ 

  

2. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
2.7 งานแผนงานและงบประมาณ 
2.8 งานต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
2.9 งานบริหารความเสี่ยง   
2.10 งานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ  
2.11 งานควบคุมภายใน  

  2.12 งาน โครงการวาระส า คัญว า ระปี
(Agenda)  
 2.13 งานจัดการความรู้(KM) 
 2.14 งานพัฒนาเอกลักษณ ์
 2.15 งานประกันคุณภาพ 
 2.16 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.16 งานพัฒนาระบบ 
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1.4 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

ค่า

เป้าหมาย 

ผลการ

ด าเนินงาน 

การ

บรรลุผล 
ค าอธิบายผลการด าเนินงาน  

หลักฐานประกอบการ

รายงาน 

ด้านการฝกึอบรม  

1.  โครงการพัฒนา

บุคลากร 

 บุคลากรมคีวามรู้ความ

เข้าใจและมีศกัยภาพใน

การปฏิบัติงาน 

ร้อยละของจ านวน

บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการของ สสสร. ที่

เข้าร่วมโครงการ  

≥80 100% 100% บุคลากรทกุคนในหน่วยงาน สสสร.เขา้ร่วม

โครงการพัฒนาบคุลากรทัง้ภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 

เอกสารการเข้าร่วมการอบรม

โครงการพัฒนาบคุลากรที่

บุคลากรของ สสสร.เข้าร่วม 

และจดหมายตอบรับการนัด

หมายการเข้าร่วมโครงการต่างๆ

ที่ทางมหาวิทยาลัยจัดขึน้ใน

ระบบ E-Doc 

2. โครงการพัฒนาทักษะ 

ของบุคลากรด้านภาษา 

และการสื่อสาร 

เพื่อพัฒนาความรู้และ 

ทักษะภาษาองักฤษ ที่ 

เน้นการสื่อสารเพื่อการ 

ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของจ านวน

บุคลากรทัง้หมดของ 

สสสร.ที่เข้าร่วม

โครงการ 

≥60 

 

 

 

100% 

 

 

 

100% 

 

 

 

ระยะที่ 1: เข้าร่วมอบรมภาษาองักฤษ จ านวน 

30 ชั่วโมง จัดโดยสถาบันสรา้งสรรค์และ

ส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 

ใบเซ็นต์ชื่อการเข้าร่วมโครงการ

อบรบภาษาอังกฤษทีห่น่วยงาน

สถาบันสรา้งสรรค์และสง่เสรมิ

การเรียนรู้ตลอดชีวติ 

3 โครงการส่งเสรมิการ 

ปฏิบัติตนให้เปน็ไป 

ตามจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ 

 

เพื่อปลูกฝังให้บคุลากร 

มีคุณธรรม จริยธรรม 

เพี่อสร้างความรู้ความ 

เข้าใจและสง่เสรมิการ 

ปฏิบัติตนให้เปน็ไป 

ตามจรรยาบรรณ 

วิชาชีพ 

ร้อยละของบุคลากร 

ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

ส่งเสรมิคุณธรรม 

จริยธรรม และ 

จรรยาบรรณของ 

มหาวิทยาลัย 

≥80 100% 100% บุคลากรของ สสสร. ไดเ้ข้าร่วมโครงการประชุม

บุคลากรเพื่อมอบนโยบายและแนวทางการ

ปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 2563  

สรุปผลโครงการประชุม

บุคลากรเพื่อมอบนโยบายและ

แนวทางการปฏิบัตงิาน ประจ าปี

งบประมาณ 2563 

 

ใบเซ็นต์ชื่อผู้ข้ารว่มโครงการที่

กองบรหิารงานบุคคล ส านกังาน

อธิการบด ี
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1.5 ข้อมูลพื้นฐานสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นหนว่ยงานช้ันน าในระดับอุดมศกึษาไทยที่ให้บริการทางดา้นวิชาการด้านภาษาต่างประเทศ

และส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต 

 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

1.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาการเรียน

การสอนและการอบรมด้านภาษาอังกฤษ 

  2.  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศทั้งนักศกึษา และบุคคลทั่วไป 

  3.  พัฒนา ให้บริการ และถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ วิชาชีพ นวัตกรรมกรรมการเรียนรู้

เทคโนโลยี แก่บุคคลทั่วไป ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค ์

  4.  สร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัยทุกรูปแบบแก่ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศทั้งนักศึกษา บุคลากรและบุคคลทั่วไป 

 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

 - Learning to know เป็นการเรียนเพื่อรู ้

   - Learning to do เป็นการเรียนเพื่อน าไปใช้งาน 

 - Learning to live together เป็นการเรียนรูเ้พื่ออยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

 - Learning to be เป็นการเรียนรูเ้พื่อความเป็นมนุษย์ 

 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

1.  มีความหนึ่งเดียวกัน ( Unity) 

  2.  มีความศรัทธาเชื่อมั่นในงานในองค์กร (trust) 

  3.  มเีกียรต ิสง่างาม มีศักดิ์ศรีและความภาคภูมใิจ (Dignity) 

 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

สร้างสรรคก์ารเรียนรู ้มุ่งสู่การเป็นนักปฏิบัติ อย่างมคีุณธรรม  
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1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากลและส่งเสริมบริการวชิาการในหลากหลายมิติ 

 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1.  มีนวัตกรรม (innovation) 

  2.  ท างานอย่างมพีลวัต (dynamic) 

  3.  เท่าทันเทคโนโลยี (Hi-Tech) 

 

1.5.9 เป้าหมายการพัฒนาสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Development Gloats) 

1. เพื่อให้บุคลากรของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีความรู้ความ

เข้าใจและมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

2. เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมเพี่อสร้างความรู้ความเข้าใจและส่งเสริมการ

ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามจรรยาบรรณ 

3. เพื่อพัฒนาความรูแ้ละทักษะภาษาอังกฤษ ที่เน้นการสื่อสารเพื่อการปฏิบัติงาน 
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1.6 ข้อมูลบุคลากรสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1.6.1 ตารางข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒิการศึกษา 

 

 

 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2563 

 

 1.6.2 ตารางข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และต าแหน่งทางวิชาการ 

 

 

 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2563 

 
ล ำดับ

ที่ 

 
ขื่อหน่วยงำน 

ข้ำรำชกำร  
รวม 

ข้ำรำชกำร 

พนง.(เงินรำยได้)  
รวม พนง.

(เงิน
รำยได้) 

พนง.(งบประมำณ
แผ่นดิน) 

 
รวม พนง.

(งบประมำณ 
แผ่นดิน) 

ผลรวม
ทั้งหมด 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

ป.
ตร ี

ป.โท ป.
เอก 

1 - - - - - - - - - - - - - - 

 
ล ำดับ

ที่ 

 
ขื่อหน่วยงำน 

ข้ำรำชกำร  
รวม 
ขรก. 

พนง.(เงินรำยได้) รวม 
 พนง. 
(เงิน

รำยได้) 

พนง.(งบประมำณ
แผ่นดิน) 

รวม 
พนง.(งบ 
ประมำณ
แผ่นดิน) 

 
ผลรวม
ทั้งหมด  

ผศ. 
 

รศ. 
 

อ. 
 

ผศ. 
 

รศ. 
 

ศ. 
 

อ. 
 

ผศ. 
 

รศ. 
 

อ. 
- - - - - - - - - - - - - - - - 
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1.6.3 ตารางข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ าแนกตามประเภทบุคลากร และคุณวุฒกิารศึกษา 

 

ข้อมูล ณ วันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2563 

 

 

 

 
ล ำดับ

ที ่

 
หน่วยงำน 

ข้ำรำชกำร  
รวม 

พนง.(งปม.เงินรำยได้)  
รวม 

 พนง.(งปม.แผ่นดิน)  
รวม 

พนง.รำชกำร  
รวม 

ลจ.ชั่วครำว
เบิกจ่ำย

งบประมำณ
แผ่นดิน 

 
รวม 

ลจ.ประจ ำ  
รวม 

 
ผลรวม
ทั้งหมด 

ป.ตรี ป.โท ต่ ำ
กว่ำ 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.
โท 

ป.
เอก 

ต่ ำ
กว่ำ 
ป.ตรี 

ป.
ตร ี

ป.
โท 

ป.
เอก 

ต่ ำ
กว่ำ 
ป.ตรี 

ป.
ตร ี

ป.
โท 

ต่ ำ
กว่ำ 
ป.ตรี 

ป.ตรี ต่ ำ
กว่ำ 
ป.ตรี 

ป.
ตร ี

ป.
โท 

1 ส ถ ำ บั น
สร้ำงสรรค์และ
ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร
เ รี ย น รู้ ต ล อ ด
ชีวิต 

- - 
 

- - 1 1 - 2 - 2 4 - 6 - - 
 

-  
 

-1 - 
 

1 - - -  9 



 
 

10 
 

ส่วนที่ 2 แผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564)  

และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

2.1 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Management Policies) 

      เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรยีนรูต้ลอดชีวิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทาประจ าปีงบประมาณระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2560 – 2564 ) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาและภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย จ าเป็นต้องมนีโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังต่อไปนี้ 

1. วางแผนก าลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบอัตราก าลังคนและเป้าหมายภาระงาน  

2. ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่งด้วยระบบคุณธรรมและด าเนินการด้วยความเป็น

ธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการปฏิบัติตามขั้นตอนของมหาวิทยาลัยฯ 

     2.1  ประกาศรับสมัครงานทางเอกสารราชการ 

     2.2  ประกาศรายชื่อผู้มีสทิธิสอบ และวัน เวลา สถานที่ สอบคัดเลือก 

     2.3  การนัดสอบคัดเลือกตามวันและเวลาในประกาศ  

     2.4  ด าเนนิการสอบข้อเขียนและสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการที่ได้รับการแตง่ตั้ง   

     2.5  ประกาศรายชื่อผูผ้า่นการสอบคัดเลือกและค าสั่งแต่งตั้งบุคลากร  

3. บุคลกรใหม่ทุกคนต้องผา่นการฝึกอบรม และปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

4. บุคลากรทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทักษะในสายงานอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี และ ส่งเสริมการเข้า

ร่วมอบรม/สัมมนาที่จัดโดยหน่วยงาน/สถาบันภายนอก  

5. ส่งเสริมมาตรการการเข้าร่วมกิจกรรมของทางมหาวิทยาลัยฯและสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริม

การเรียนรูต้ลอดชวีิตทุกกิจกรรม  

6. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการที่ดีอันเนื่อง                               

จะน าไปสู่ความจงรักภักดีตอ่องค์กร 

7. จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะความรู้ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมในการเลื่อนระดับ ต าแหน่งตามเส้นทางก้าวหน้าต าแหน่งงาน (Career Path) และเกิด

ความก้าวหน้าในสายงานหรอืวิชาชีพที่ปฏิบัติอยู่  

8. จัดระบบการประเมินผลงานตามภาระงานที่ก าหนด ให้ที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรมโดยเกณฑ์

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน และสวัสดิการที่เหมาะสมกับภาระงานตามมาตรฐานก าหนด 

9.  ส่งเสริมอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม และการปลูกฝังจริยธรรม จรรยาบรรณให้แก่บุคลากร 

คงไว้ซึ่งความเป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

10. การพัฒนาบุคลากรและการส่งเสริมให้มีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน, การจัดท าภาระงาน (JD) 

และการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย พัฒนางานประจ าที่ท าทุกวัน ให้เป็นผลงานวิจัยเปลี่ยนปัญหาหน้างาน

ให้เป็นผลงานวิจัย (R2R)  
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากบุคลากร

จะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจตา่งๆ ของมหาวิทยาลัย ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนัน้ องค์กรจ าเป็นจะต้อง

มีการก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความรู้  ความสามารถ มีสมรรถนะ

สอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์และมี

ทัศนคตทิี่ดตี่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา    

ด้วยสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเล็งเห็นความส าคัญของการมีแผนบริหาร

และพัฒนาบุคลากรในภาพรวม ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้

บุคลากรสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตมีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงาน  

ดังนั้นการวางแผนอัตราก าลังคนและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรจึงต้องท าอย่างเป็น

ระบบ ชัดเจนและระมัดระวังเพราะเรื่องของทรัพยากรมนุษย์มีความละเอียดอ่อนและเกี่ยวโยงกับ  ทุกระบบ 

ทุกโครงการ และกรอบแนวคิดและเนื้อหาของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จงึตอ้งให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ 

(Vision) ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) แผนงาน (Action Plans) โครงสร้างองค์กร (Organization) 

และ ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management)  

 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากร 

 เพื่อให้บุคลากรทุกระดับมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ ทีทักษะ ความรู้ คุณธรมมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติงานสถาบันสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

1.   เพื่อพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

2. พัฒนาบุคลากรให้มีพฤติกรรม ทัศนคตใินการให้บริการที่ด ีเพื่อให้เกิดการพัฒนาสรรถนะในการ 

ให้บริการที่ม ีService Mind ที่มคีุณภาพ และเต็มใจให้บริการด้วยหัวใจ 

3. เพื่อให้เกิดการพัฒนากจติใจ การสร้างคุณธรรมประจ าตัว, การสร้างจรยิธรรม, การสรา้ง

จรรยาบรรณ  

ให้มปีระสิทธิภาพ 

 

2.3  ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1: พัฒนาหน่วยงานให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 

2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

  บุคลากรทุกระดับมีความก้าวหน้าในสายอาชีพมีทักษะ ความรู้ คุณธรรมและจริยธรรมใน

การปฏิบัติงาน 
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2.3.3 ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 

 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ระดับมหาวิทยาลัย 

1 .  เพื่ อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูน

สมรรถนะทางวิชาการของบุคลากรสาย

วิชาการ   

 

 

 

 

 

 

ร้อยละของ

บุคลากรที่ได้รับ

การพัฒนา 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

 

 

 

 

 

≥ 30 

2. เพิ่งส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะใน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร

สายสนันสนุนวิชาการ  

3 .  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ข อ ง

มหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้าในสายงาน

ของตน  

4. เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัติตน 

ครองตนภายใต้หลักธรรมาภิบาล และ

จรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 

 

ระดับหน่วยงาน 

1 .  เพื่ อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูน

สมรรถนะทางวิชาการของบุคลากรสาย

วิชาการ   

 

 

 

 

 

ร้อยละของ

บุคลากรที่ได้รับ

การพัฒนา 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

 

 

 

 

 

≥ 10 

2. เพิ่งส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะใน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร

สายสนันสนุนวิชาการ  

3 .  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ข อ ง

มหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้าในสายงาน

ของตน  

4. เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัติตน 

ครองตนภายใต้หลักธรรมาภิบาล และ

จรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 
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2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-

2564) ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะนาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ เนื่องจากบุคลากร

จะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจตา่งๆ ของมหาวิทยาลัย ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนัน้ องค์กรจ าเป็นจะต้อง

มีการก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความรู้  ความสามารถ มีสมรรถนะ

สอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมี

ทัศนคตทิี่ดตี่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ด้วยสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

เล็งเห็นความส าคัญของการมีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรในภาพรวม ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการ

ด าเนนิงานดา้นการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

มีคุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงาน  
 

ขั้นตอนการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร 

ล าดับ ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 

1 จัดท าค าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจ าปงีบประมาณ 2564 

20 ก.ค.2563 

2 รวบรวมข้อมูลและการจัดท า (ร่าง) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจ าปงีบประมาณ 2564 

3-6 ส.ค. 2563 

3 จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 

ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจ าปงีบประมาณ 2564 เพื่อพิจารณาร่างแผนปฏบัิตกิาร 

6 ส.ค. 2563 

4 ปรับแก้ (ร่าง) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-

2564) และประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชวีติ 

5-10 ส.ค.2563 

5 น าเสนอแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

และประจ าปีงบประมาณ 2564 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตต่อ

ผู้อ านวยการสถาบันสร้างสรรค์และสง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชวีติ 

10 ส.ค.2563 

6 จัดส่งแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

และประจ าปีงบประมาณ 2564 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้กอง

บริหารงานบุคคล 

11 ส.ค. 2563 
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ล าดับ ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 

6 น าเสนอแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

และประจ าปงีบประมาณ 2564 ตอ่อธิการบดีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8-30 ก.ย. 2563 

7 เผยแพร่แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

และประจ าปงีบประมาณ 2564 

1-31 ต.ค.2563 

8 ด าเนนิการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-

2564) และประจ าปงีบประมาณ 2564 

1 ต.ค. 2563  

31 ก.ย. 2564 

9 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจ าปงีบประมาณ 2564 

 

- รอบไตรมาสท่ี 1 20 ธ.ค.2563 

- รอบไตรมาสท่ี 2 25 ม.ีค. 2564 

- รอบไตรมาสท่ี 3 19 มิ.ย. 2564 

- รอบไตรมาสท่ี 4 20 ก.ย.2564 

10 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจ าปงีบประมาณ 2564 ให้หนว่ยงานเจ้าภาพ 

 

- รอบไตรมาสท่ี 1 30 ธ.ค. 2563 

- รอบไตรมาสท่ี 2 31 ม.ีค. 2564 

- รอบไตรมาสท่ี 3 30 ม.ิย. 2564 

- รอบไตรมาสท่ี 4 29 ก.ย. 2564 

 

2.5 แผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2560 – 2564 ) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2.5.1  ด้านการศึกษาต่อ 

2.5.2  ด้านการฝึกอบรม 

2.5.3  ด้านการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 
 

เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร สถาบันสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา ตามแผนการพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2560 – 2564 ) และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาและ
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ภารกิจของมหาวิทยาลัย จ าเป็นต้องมีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริม

การเรียนรูต้ลอดชวีิต ดังตอ่ไปนี้ 

1. วางแผนก าลังคนอย่างเหมาะสมตามกรอบก าลังคนและเป้าหมายภาระงาน  

2. ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่งดว้ยระบบคุณธรรมและด าเนินการด้วยความเป็น

ธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยการปฏิบัติตามขั้นตอนของมหาวิทยาลัยฯ 

     2.1  ประกาศรับสมัครงานทางเอกสารราชการ 

     2.2  การประกาศรายชื่อผูม้ีสทิธิสอบ 

     2.3  การนัดสอบคัดเลือกตามวันและเวลาในประกาศ  

     2.4  การสอบสัมภาษณ์  

          2.5  การประกาศรายชื่อผูผ้า่นการสอบคัดเลือกและค าสั่งแต่งตัง้บุคลากร  

3.  บุคลากรใหมทุ่กคนต้องผา่นการฝึกอบรมปฐมนเิทศพนักงานใหม่ 

4.  บุคลากรทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทักษะในสายงานอย่างนอ้ย 1 ครั้ง/ปี และส่งเสริมการเขา้ร่วม    

    อบรม/สัมมนาที่จัดโดยหน่วยงาน/สถาบันภายนอก  

5.  สง่เสริมมาตรการ การมสี่วนรว่มในการใชท้รัพยากรร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

6. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวติของบุคลากรใหม้ีคุณภาพชวีิตและสวัสดิการที่ดีอันจะน าไปสู่ความ 

จงรักภักดีตอ่องค์กร 

7. จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มทีักษะความรู้ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานให้เหมาะสมในการเลื่อนระดับ ต าแหนง่ตามเส้นทางก้าวหนา้ต าแหนง่งาน (Career Path) 

และเกิดความก้าวหน้าในสายงานหรือวิชาชีพที่ปฏิบัติอยู่  

8. จัดระบบการประเมินผลงานที่มีประสทิธิภาพเป็นธรรม และอย่างมีระบบ เช่นการประเมินการ

ปฏิบัติงานตามภาระงานที่ก าหนด เพื่อก าหนดค่าตอบแทน สทิธิประโยชน์ สวัสดิการที่เหมาะสมกับ

ภาระงาน และสมรรถนะตามผลการปฏิบัติงาน  

9. ส่งเสริมอนุรักษ์ สืบสานศลิปวัฒนธรรม และการปลูกฝังจริยธรรม จรรยาบรรณให้แก่บุคลากร 

คงไว้ซึ่งความเป็นเอกลักษณ์ของสวนสุนันทา

     13 
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2.5 แผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป ี( พ.ศ. 2560 – 2564 ) และประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564   
 

กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 

ปี 60 ปี 61 ปี 62 ปี 63 ปี 64 
ผู้รับผิดชอบ 

2.5.1.1 ด้านการฝกึอบรม 

1 โครงการพัฒนาความ

พร้อมของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการในการ

เข้าสู่ต าแหนง่ที่สูงขึน้ 

บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจ

และมีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการที่ไดรั้บการพัฒนาตาม

สมรรถนะประจ าสายงาน 

≥80 ≥95 ≥95 ≥95 ≥95 บุคลากรของ

หน่วยงาน 

ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 

2 โครงการส่งเสรมิการ

ปฏิบัติตนให้เปน็ไปตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

เพื่อปลูกฝังให้บคุลากรมี

คุณธรรมจรยิธรรมเพี่อสรา้ง

ความรู้ความเข้าใจและส่งเสรมิ

การปฏิบัติตนให้เป็นไปตาม

จรรยาบรรณ  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม

กิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม 

และจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 

≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 บุคลากรของ

หน่วยงาน 

ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 

3 โครงการพัฒนา

ศักยภาพด้าน

ภาษาอังกฤษของ

บุคลากร 

เพื่อพัฒนาความรู้และ 

ทักษะภาษาองักฤษ ที่ 

เน้นการสื่อสารเพื่อการ

ปฏิบัติงาน 

 

 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์

มาตรฐานภาษาอังกฤษของ

มหาวิทยาลัย 

≥60 ≥25 ≥30 ≥35 ≥40 บุคลากรของ

หน่วยงาน 

ฝ่ายภาษาต่างประเทศ 
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2.5 แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 

เป้าหมายของ

ตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการฝกึอบรม  

1. โครงการพัฒนาความ

พร้อมของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการในการ

เข้าสู่ต าแหนง่ที่สูงขึน้ 

บุคลากรมคีวามรู้ความ

เข้าใจและมีศกัยภาพใน

การปฏิบัติงาน 

 ร้อยละของบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการ

ที่ไดรั้บการพัฒนาตาม

สมรรถนะประจ าสาย

งาน 

≥95.00 บุคลากรของหน่วยงาน ต.ค. 63 – ก.ย. 64 

 

40,000 ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 

2. โครงการส่งเสรมิการ

ปฏิบัติตนให้เปน็ไปตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

เพื่อปลูกฝังให้บคุลากรมี

คุณธรรมจรยิธรรมเพี่อ

สรา้งความรู้ความเข้าใจ

และส่งเสรมิการปฏิบตัิ

ตนให้เป็นไปตาม

จรรยาบรรณ  

ร้อยละของบุคลากรที่

เข้าร่วมกิจกรรม

ส่งเสรมิคุณธรรม 

จริยธรรม และ

จรรยาบรรณของ

มหาวิทยาลัย 

≥80.00 บุคลากรของหน่วยงาน ต.ค. 63 – ก.ย. 64 10,000 ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพ

ด้านภาษาอังกฤษของ

บุคลากร 

เพื่อพัฒนาความรู้และ 

ทักษะภาษาองักฤษ ที ่

เน้นการสื่อสารเพื่อการ

ปฏิบัติงาน 

 

 ร้อยละของบุคลากรที่

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษของ

มหาวิทยาลัย 

≥25.00 บุคลากรของหน่วยงาน ต.ค. 6 3– ก.ย. 64 30,000 ฝ่ายภาษาต่างประเทศ 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
 

การน าแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564) และประจ าปีงบประมาณ           

พ.ศ. 2564 ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความ

ร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมกีารพัฒนาการตดิตามประเมินผลการด าเนินงานตาม

แผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 

1. เพื่อพัฒนาทักษะทางด้านภาษาอังกฤษของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ  

2. พัฒนาบุคลากรให้มีพฤติกรรม ทัศนคตใินการให้บริการที่ด ีเพื่อให้เกิดการพัฒนาสรรถนะใน 

การให้บริการที่ม ีService Mind ที่มคีุณภาพ และเต็มใจให้บริการดว้ยหัวใจ 

3. เพื่อให้เกิดการพัฒนาจติใจ การสรา้งคุณธรรมประจ าตัว, การสร้างจริยธรรม,  

การสรา้งจรรยาบรรณ ให้มีประสิทธิภาพ 

 

3.1 แนวทางการน าแผนการพัฒนาบุคลากร  ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-พ.ศ.2564) และ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จงึก าหนดทางการน าแผนการพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 

ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดย

จัดท าแนวทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/

กิจกรรมให้กับหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตาม

แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่

ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการ

สนับสนุนทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ /กิจกรรมให้มี

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกัน

และกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานข้อมูลให้

สามารถเข้าถึงและใชป้ระโยชน์ได้งา่ย 

15 
     17 
     17 

     17 

     17 
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5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหนว่ยงาน ว่า

สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

 

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย                       

บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เพื่อให้

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การ

ปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และ

สามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 
1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัด  

แก่หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกัน

อย่างเป็นรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  อย่างตอ่เนื่อง  

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564  ทุกๆ ไตรมาส พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการ

ด าเนนิงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ภาคผนวก 
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 ภาคผนวก ก       

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  

ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2560 – 2564 ) และประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ภาคผนวก ข       

รายงานการประชมุที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2560 – 2564 ) และประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ระเบียบวาระการประชุม 

คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบคุคล 

และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2560-2564) 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันจันทร์ท่ี 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 เวลา: 14.00-16.00 น. 

ณ ห้องประชุม 3143 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

อาคาร 31 ชั้น 4 
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ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

คร้ังที่ 3/2563 

วันจันทร์ที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 เวลา:14.00-16.00 น. 

ณ ห้องประชุม 3143 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ  

อาคาร 31 ชั้น 4 

……………………………………………………………… 

 
ผู้มาประชุม 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.กวิน   วงศล์ีดี            ผูอ้ านวยการ 

     2.  ว่าที่ ร.ต.หญิงหนึ่งฤทัย    สนั่นรัมย์     กรรมการ 

3.  นางสาวจินตนา   ด ารงสันติธรรม     กรรมการ 

4.  นายสุพพัต   เสกทวีลาภ     กรรมการ   

5.  นางบุญทิน   ทองยศ      กรรมการ 

6.  นายพงศักดิ์   รุ่งสง      กรรมการ 

7.  นางจติรกันยา   ปิมปา      กรรมการ 

8.  นายศิวพงษ์   อ้อพงษ์               กรรมการ  

9. นางสาวณัฏฐณิชา  วิทยาถาวร     กรรมการและเลขานุการ 

 

ผู้ไม่มาประชุม (ติดภารกิจ) 

     - ไม่มี - 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

     - ไม่มี - 

เริ่มประชุม : เวลา 14.00 น. 
 

ประธานที่ประชุม : ผศ.ดร.กวิน  วงศ์ลีดี  ผูอ้ านวยการสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต  

ระเบียบวาระที่ 1 : เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

                      - ไม่ม ี– 
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ระเบียบวาระที่ 2 : เรื่องรับรองรายงานการประชุม  

                        - ไม่มี - 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง 

   -  ไม่มี  - 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

   4.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และ

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรค์

และส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

    4.2 วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายของการจัดท าแผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ประจ าปีงบประมาณ 2564 

ระดับหนว่ยงาน 

    4.3 ปฏิทินการด าเนินงานคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบัน

สร้างสรรคแ์ละส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

   5.1 พิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564)และ

ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต   

   5.2 พิจารณา (ร่าง) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

และประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต  

ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ 

 

 

 

 

 

 



 
28 

 

 

 

ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

คร้ังที่ 3/2563 

วันจันทร์ที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2563  

ณ ห้องประชุม 3143 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ  

อาคาร 31 ชั้น 4 เวลา 14.00-16.00 น. 

……………………………………………………………… 

เริ่มประชุมเวลา: 14.00-16.00 น. 

ประธานที่ประชุม: ผศ.ดร.กวิน  วงศ์ลดีี  ผูอ้ านวยการสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต  

ระเบียบวาระที่ 1      เรื่องประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

  มติท่ีประชุม 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

ระเบียบวาระที่ 2      รับรองรายงานการประชุม 

   - ไม่ม ี– 

ระเบียบวาระที่ 3      เรื่องสืบเน่ือง 

   -  ไม่ม ี - 

 

 



 
29 

 

 

 

ระเบียบวาระที่ 4      เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

  4.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และ

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบัน

สร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ    

                  สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ประจ าปี

งบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต  

  มติท่ีประชุม 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

................................................................................................................(เอกสารแนบท้ายวาระ) 

    4.2 วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายของการจัดท าแผน

บริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ประจ าปี

งบประมาณ 2564 ระดับหน่วยงาน 

    กองบริหารงานบุคคลในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพได้ชี้แจงวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ คา่เป้าหมายของด าเนินงานการจัดท าแผนบรหิารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 

5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ประจ าปีงบประมาณ 2564  ระดับหน่วยงานเพื่อให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการ

จัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ประจ าปี

งบประมาณ 2564 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จึงขอน าเสนอต่อที่ประชุมเพื่อ

ทราบ 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

ระดับมหาวิทยาลัย 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูน

สมรรถนะทางวิชาการของบุคลากร

สายวิชาการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

 

 

 

 

 

≥ 30 

2. เพิ่งส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะใน

การปฏิบัติ ง านของบุ คลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ  
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3 .  เพื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ให้ บุ คลาก ร ขอ ง

มหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้าในสาย

งานของตน  

ร้อยละของ

บุคลากรที่ได้รับ

การพัฒนา 

4. เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัติตน 

ครองตนภายใต้หลักธรรมาภิบาล และ

จรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 

ระดับหน่วยงาน 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพและเพิ่มพูน

สมรรถนะทางวิชาการของบุคลากร

สายวิชาการ   

 

 

 

 

 

ร้อยละของ

บุคลากรที่ได้รับ

การพัฒนา 

 

 

 

 

 

ร้อยละ 

 

 

 

 

 

≥ 10 

2. เพิ่งส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะใน

การปฏิบัติ ง านของบุ คลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ  

3 .  เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ให้ บุ คลาก ร ขอ ง

มหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้าในสาย

งานของตน  

4. เพื่อปลูกฝังให้บุคลากรปฏิบัติตน 

ครองตนภายใต้หลักธรรมาภิบาล และ

จรรยาบรรณของมหาวิทยาลัย 

 มติท่ีประชุม 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

    4.3 ปฏิทินการด าเนินงานคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากร

บุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ประจ าปีงบประมาณ 2564 

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

   สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้จัดท าปฏิทินการ

ด าเนินงานจัดท าแผนบรหิารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) ประจ าปี

งบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดท า
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แผนปฏิบัติการ สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จึงขอน าเสนอต่อที่ประชุมเพื่อ

ทราบ 

ล าดับ ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 

1 จัดท าค าสั่งแตง่ตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจ าปงีบประมาณ 2564 

20 ก.ค.2563 

2 รวบรวมข้อมูลและการจัดท า (ร่าง) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจ าปงีบประมาณ 2564 

3-6 ส.ค. 2563 

3 จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 

ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจ าปงีบประมาณ 2564 เพื่อพิจารณาร่างแผนปฏบัิตกิาร 

6 ส.ค. 2563 

4 ปรับแก้ (ร่าง) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-

2564) และประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชวีติ 

5-10 ส.ค.2563 

5 น าเสนอแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

และประจ าปีงบประมาณ 2564 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตต่อ

ผู้อ านวยการสถาบันสร้างสรรค์และสง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชวีติ 

10 ส.ค.2563 

6 จัดส่งแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

และประจ าปีงบประมาณ 2564 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้กอง

บริหารงานบุคคล 

11 ส.ค. 2563 

6 น าเสนอแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

และประจ าปงีบประมาณ 2564 ตอ่อธิการบดีเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

8-30 ก.ย. 2563 

7 เผยแพร่แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

และประจ าปงีบประมาณ 2564 

1-31 ต.ค.2563 

8 ด าเนนิการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-

2564) และประจ าปงีบประมาณ 2564 

1 ต.ค. 2563  

31 ก.ย. 2564 
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ล าดับ ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 

9 ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจ าปงีบประมาณ 2564 

 

- รอบไตรมาสท่ี 1 20 ธ.ค.2563 

- รอบไตรมาสท่ี 2 25 ม.ีค. 2564 

- รอบไตรมาสท่ี 3 19 มิ.ย. 2564 

- รอบไตรมาสท่ี 4 20 ก.ย.2564 

10 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจ าปงีบประมาณ 2564 ให้หนว่ยงานเจ้าภาพ 

 

- รอบไตรมาสท่ี 1 30 ธ.ค. 2563 

- รอบไตรมาสท่ี 2 31 ม.ีค. 2564 

- รอบไตรมาสท่ี 3 30 ม.ิย. 2564 

- รอบไตรมาสท่ี 4 29 ก.ย. 2564 

 

 มติท่ีประชุม 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 
 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

พิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564 

และประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

   เพื่อให้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบัน

สร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สถาบันสร้างสรรค์และ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ขอน าเสนอต่อที่ประชุมเพื่อร่วมกันพิจารณา (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  มติท่ีประชุม 
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..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

................................................................................................................(เอกสารแนบท้ายวาระ) 

 

  5.2 พิจารณา (ร่าง) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

และประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

  เพื่อให้จัดท าพิจารณา (ร่าง) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2564 ของ

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สถาบันสร้างสรรค์

และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จึงขอน าเสนอต่อที่ประชุมเพื่อร่วมกันพิจารณา (ร่าง) แผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจ าปีงบประมาณ 2564 ของสถาบันสร้างสรรค์

และส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

  มติท่ีประชุม 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

................................................................................................................(เอกสารแนบท้ายวาระ) 

 

ระเบียบวาระที่ 6 เรื่องอื่น ๆ (ถ้ามี) 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

  มติท่ีประชุม 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................... 

เลิกประชุม : เวลา 16.00 น. 

 
    (นำงสำวณัฏฐณิชำ วิทยำถำวร) 

             ผู้บันทึกรำยงำนกำรประชุม 
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ภาคผนวก ค       

ภาพกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

ระยะ 5 ปี ( พ.ศ. 2560 – 2564 ) และประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือที่ได้ผ่านความเห็นชอบจากอธิการบดี 
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