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สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

ได้รับการอนุมัตจิากอธิการบดี  

เมื่อวันที่ 24 กันยายน พ.ศ. 2563



บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตั้งอยู่อาคาร  31  

ช้ัน  4   โทรศัพท์ 0-2160-1221  โทรสาร 0-2160-1222  สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

เป็นหน่วยงานที่ถูกจัดตั้งขึ้นมาเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาศักยภาพ

ด้านวิชาการและสนองตอบความต้องการของสังคม โดยมีภาษาต่างประเทศ  และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

เป็นตัวเสริมการผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในฐานะ “มหาวิทยาลัยชั้นน า” อย่างแท้จริง 

 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจหลัก เสาหลัก 

วัฒนธรรมองค์กร อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และค่านิยมหลักของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ   

ผลการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การด าเนินงานด้านการ

จัดซื้อจัดจา้ง  โดยท าการจัดซื้อจัดการตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด าเนินการจัดท าแผนการ

จัดซื้อจัดจ้าง  ตามยุทธศาสตร ์ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชีว้ัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของหน่วยงาน 

2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาสถาบันสร้างสรรค์ฯให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 

2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สสสร.) มีการบริหารจัดการอาคารสถานที่ 

และสิ่งอ านวยความสะดวกที่รองรับการด าเนินการตามพันธกิจได้อย่างครบถ้วนและเกิดความประหยัด

งบประมาณ 

2.3.3 ตัวชีว้ัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 

        

 

             

          

 

 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

จ านวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับอาคารสถานที่ และสิ่งอ านวยความ

สะดวกตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

≥15 
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 

ในสภาวการณ์ปัจจุบัน เป็นสังคมแห่งการแข่งขันเพื่อยกระดับในเชิงคุณภาพอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้รับการจัดอันดับเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับหนึ่งของประเทศไทย โดย 

Webometrics ประเทศสเปน ซึ่งเป็นการยอมรับในศักยภาพของมหาวิทยาลัยแห่งนี้ ซึ่งเป็นที่น่าภาคภูมิใจ และ

จ าเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องรักษาความเป็นอันดับหนึ่งนี้ไว้ และก้าวขึ้นไปส าหรับการจัดอันดับในขั้นสูงกว่าต่อไป  

การจะได้รับการยอมรับเชน่นั้น เราไม่อาจปฏิเสธได้เลยว่า เครื่องมอืที่ส าคัญนั่นคือ การประชาสัมพันธ์เสริมสร้าง

ภาพลักษณ์ และโดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์เสริมสร้างภาพลักษณ์ในเชงิรุก ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ได้ก าหนดให้เป็นนโยบายที่ส าคัญ ที่หน่วยงานภายในทุกหน่วยจะต้องขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกัน 

โดยมีแผนประชาสัมพันธ์เป็นตัวก าหนดทิศทางแหง่ความส าเร็จนั้น 
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1.2 โครงสร้างสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 
 
 

 

สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

ฝ่ายกิจการพิเศษ 
 

ฝ่ายภาษาต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.3 โครงสร้างการบรหิารจัดการ (ADMINISTRATIVE  CHART) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ านวยการสถาบันสรา้งสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

รองผู้อ านวยการฝ่ายบรหิารและแผนงาน 

 

รองผู้อ านวยการฝ่ายกจิการพิเศษ 

 

รองผู้อ านวยการฝ่ายภาษาตา่งประเทศ 

 

หัวหนา้ส านักงาน 

1. ฝ่ายวิชาการและภาษาตา่งประเทศ  

 1.1 งานภาษาต่างประเทศ  

 1.2 งานอบรมพัฒนาศักยภาพนักศกึษา  

 1.3 งานวชิาการ  

1.4 งานแนะแนว 

 
 

2. ฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป 

  2.1 งานบริหารงานบุคคล  

  2.2 งานธุรการและสารบรรณ  

    2.3 งานพัสด ุ          

    2.4 งานการเงิน  

  2.5 งานประชาสัมพันธ์   

  2.6 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 สารสนเทศ 

 

 3. ฝ่ายกจิการพเิศษ 

 3.1 งานโครงการจัดหารายได ้

 3.2 งานดา้นการตลาด 

 3.3 งานกจิกรรมพัฒนานักศึกษา 

 3.4 งานบริการวิชาการ 

 3.5 งานกจิการพิเศษ 

  
    

2. ฝ่ายบรหิารงานทัว่ไป 

   2.7 งานแผนงานและงบประมาณ 

   2.8 งานตน้ทุนต่อหนว่ยผลผลิต 

   2.9 งานบริหารความเสี่ยง   

   2.10 งานตดิตามและประเมินผลการปฏบัิตริาชการ  

   2.11 งานควบคุมภายใน  

   2.12 งานโครงการวาระส าคญัวาระปี(Agenda)  

   2.13 งานจัดการความรู้(KM) 

   2.14 งานพัฒนาเอกลักษณ ์

   2.15 งานประกันคุณภาพ 

   2.16 งานเครอืขา่ยและชุมชน 

   2.17 งานพัฒนาระบบงาน (EdPEX) 
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1.4 ผลการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

     ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 มกีารด าเนนิงานด้านการจัดซือ้จัดจา้ง ดังนี้ 

 1. เครื่องคอมพวิเตอร์แบบพกพา 

 2. เครื่องโปรเจคเตอร์ 

 3. เครื่องพมิพ์เอกสาร 
    

1.5 ข้อมูลพื้นฐานสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ  

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

สถาบันช้ันน าในระดับอุดมศึกษาไทยที่ให้บริการทางดา้นวิชาการด้านภาษาอังกฤษ 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

1.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ

การอบรมด้านภาษาต่างประเทศใหม้ีความพร้อมในการเข้าร่วมประชาคมอาเซียน 

2.  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศทั้งนักศกึษา บุคลากรและบุคคลทั่วไป 

3.  พัฒนา ให้บริการ และถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการ วิชาชีพ นวัตกรรมกรรมการเรียนรู้  เทคโนโลยี 

ศลิปวัฒนธรรมแก่บุคคลทั่วไป ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

4.  สร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยทุก

รูปแบบแก่ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

พัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษทั้งนักศึกษา บุคลากรและบุคคลทั่วไป 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

 1. ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

 2. คุณธรรม (Morality)  

 3. เครือขา่ย (Partnership)  

 4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

 5. วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

1.  มีความหนึ่งเดียวกัน (Unity) 

2.  มคีวามศรัทธาเชื่อมั่นในงานในองค์กร (Trust) 

3.  มีเกียรติ สงา่งาม มีศักดิ์ศรแีละความภาคภูมใิจ (Dignity) 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

สร้างสรรคก์ารเรียนรู ้มุ่งสู่การเป็นนักปฏิบัติ อย่างมคีุณธรรม 

1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากลและส่งเสริมบริการวิชาการในหลากหลายมิต ิ 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 
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1.  มีนวัตกรรม (Innovation) 

2.  ท างานอย่างมพีลวัต (Dynamic) 

3.  เท่าทันเทคโนโลยี (Hi-Tech) 

1.5.9 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Gloals) 

เป้าหมายที่ 1 : การให้บริการบุคคล องค์กร และหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนเพื่อพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ 

เป้าหมายที ่2 : พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและความรู้ในระดับที่สามารถ

น าไปใช้ในวิชาชีพ และชีวติประจ าวันได้ 

เป้าหมายที่ 3 : การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางด้านความสามารถพิเศษ  (TALENT) ในระดับ 

ที่สามารถน าไปใช้ในวิชาชีพ 
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ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัตกิารด้านการจัดซื้อจดัจ้าง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

2.1 นโยบายด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 1. ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุสามารถปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและ

เป็นไปตามแผน 

 2. ปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการน าแผนปฏิบัติการด้านจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 ไปสู่การปฏิบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  3. มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

อย่างเป็นระบบ 
 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 เพื่อให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของสถาบันสร้างสรรค์

และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

2.3.1 ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน 

 

2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยมีการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาและเกิด              

ธรรมาภิบาล 

2.3.3 ตัวชีว้ัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย  

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

จ านวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับอาคารสถานที่ และสิ่งอ านวยความสะดวกตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 

≥15 
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2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 1.  จัดท าค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 2.  จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจ้าง 

 3.  จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดซือ้จัดจา้ง 

 4.  เสนอแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจา้งแก่ผูบ้ริหารสถาบันฯ เพื่อพิจารณา 

 5.  ปรับแก้แผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้างตามข้อเสนอแนะ 

 6.  จัดท ารูปเล่มแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมกับจัดท าบันทึกข้อความเสนอต่ออธิการบดี 

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 7.  จัดส่งรูปเล่มแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมกับส่งหนังสือที่อธิการบดีได้อนุมัตแิผนฯ 

ดังกล่าว ให้กับกองนโยบายและแผน
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2.5 แผนปฏิบัตกิารด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ล าดับ 

ท่ี 

แผนงาน  

ค่าครุภัณฑ์ท่ีดินและ 

ส่ิงก่อสร้าง 

ลักษณะงาน (/)  วธิีการ (/) ออกแบบหรือ 

ก าหนด 

คุณลักษณะ 

เฉพาะแล้ว 

แผนปฏิบัติการ แผนการจ่ายเงิน 

หม
าย

เห
ตุ งาน/ 

โครงการ 

รายการ จ านวน 

(หน่วยนับ) 

งานต่อ 

เน่ืองที่

ผูกพัน

งบประมาณ

ปต่ีอไป 

งานที่

เสร็จ

ภายใน

ปี2564 

จัด 

ซื้อ 

จัด 

จ้าง 

ประ 

กวด 

ราคา 

(e-GP) 

คัดเลือก เฉพาะ 

เจาะจง 

มี 

(/) 

ไม่มี 

(/) 

ประกาศ 

ประมูล 

ราคา/ 

ประกวด 

ราคา 

(เดือน/ปี) 

คาดวา่ 

จะลงนาม 

ในสัญญา 

(เดือน/ปี) 

คาดวา่ 

จะม ี

การส่งมอบ 

ปี 2564 

(เดือน/ปี) 

งบประมาณ 

ที่ได้รับ 

อนุมัติใน

ปี2564 

 

เงนินอก 

งบประมา

ณ 

หรือเงนิ 

สมทบ 

(ล้านบาท) 

1 โครงการปรับปรุง

กายภาพ ภูมทิัศน์

และส่ิงอ านวยความ

สะดวกที่เป็นมิตร

ต่อส่ิงแวดล้อม 

ระบบกล้องวงจร

ปดิพร้อมติดต้ัง 

1 ชุด             23,500.00   

2 ระบบ

ประชาสัมพันธ์

ดิจิตอล   

1 ชุด             27,900.00   

3 ระบบเผยแพร่สื่อ

วดีิโอผ่านระบบ

เครือข่ายแบบ

เคล่ือนที่ ( E-

LEARNING) 

1 ชุด             131,490.00   

4 โทรศัพท์ไร้สาย 2 เครื่อง             5980.00   
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ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
 

การน าแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ไปสู่การปฏิบัติเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ

เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และ

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการ

พัฒนาการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็น

รูปธรรม ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการด าเนินงาน

โครงการ/กิจกรรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อปรับประบวนการ และกลไกการบริหารจัดการการน าแผนปฏิบัติ

การด้านการจัดซือ้จัดจา้ง ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเป็นระบบ  

 

3.1 แนวทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ไปสู่การ

ปฏิบัติ ดังนี ้

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง โดยจัดท าแนวทางการสื่อสาร

และประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากรภายใน

หน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการ

จัดซื้อจัดจ้าง ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่ การพิจารณาการสนับสนุน

ทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร พร้อมจัดท าฐานขอ้มูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ

ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็น

รูปธรรม  
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3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของสถาบันสร้างสรรค์และ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให้

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และน าไปสู่การปรับเปลี่ยน

แนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตาม

เป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 
1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจ เรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัด 

แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็น

รูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

อย่างตอ่เนื่อง  

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ทุกๆ เดือน พร้อมให้

ผูร้ับผิดชอบในแตล่ะโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนนิงาน เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัตกิารด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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รายงานการประชมุคณะกรรมการเกี่ยวกับการ 

จัดท าแผนปฏิบัตกิารด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
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ภาพการประชุมคณะกรรมการเกี่ยวกับการ 
จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
D 
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