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สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

ได้รับการอนุมัตจิากผู้อำนวยการสถาบันฯ 

วันที่  30 สิงหาคม 2562



บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 
สถาบ ันสร้ างสรรค์ และส่ งเสริ มการเรี ยนรู้ ตลอดชี วิ ต  มหาวิทยาลั ยราชภั ฏสวนสุ นั นทา ตั้งอยู่อาคาร  31  

ช ั ้ น  4   โทรศ ั พท ์  0-2160-1221  โทรสาร 0-2160-1222  สถาบ ั นสร ้ างสรรค ์ และส ่ งเสร ิ มการเร ี ยนร ู ้ ตลอ ดช ี วิ ต  

เป ็นหน่วยงานที่ถ ูกจัดตั้งขึ้นม าเพื่อต อบ สนอ งยุท ธศ าสต ร์แล ะพั นธก ิจขอ งม ห าวิทย าลัย ในก ารพัฒ น า ศั ก ย ภ า พ

ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร  ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ส ั ง ค ม  โ ด ย ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ต ล อ ด ช ี ว ิ ต แ ล ะ ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศเป ็น

ตัวเสริมการผลัก ดันให้มหาวิทย าลัยเ ป ็นที่ยอมรับ ในฐ านะ “มหาวิทย าลัยชั้นนำ” อย่างแท ้จริง 

 ส ถ า บ ั น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ต ล อ ด ช ี ว ิ ต   ไ ด ้ ก ำ ห น ด ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ์  พ ั น ธ ก ิ จ  ภ า ร ก ิ จ ห ลั ก   

เ ส า ห ล ั ก  ว ั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ ก ร  อ ั ต ล ั ก ษ ณ ์  เ อ ก ล ั ก ษ ณ ์  แ ล ะ ค ่ า น ิ ย ม ห ล ั ก ข อ ง ส ถ า บ ั น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม  

การเรียนรูต้ลอดชวีิต 

ผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการด้านสร้างความสัมพันธ์ เชื่อมโยงเครอืข่าย 

 ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 563 ส ถ า บ ั น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ต ล อ ด ช ี ว ิ ต  ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ด ้ า น

ก า ร บ ร ิ ห า ร เ ค ร ื อ ข ่ า ย  โ ด ย ท ำ บ ั น ท ึ ก ข ้ อ ต ก ล ง ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ เ ป ็ น เ ค ร ื อ ข ่ า ย ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ร ะ ห ว ่ า ง ส ถ า บ ั น

สร้างสรรค์และส่งเสริ มกา รเรียน รู้ตลอ ดชวีิ ต มหาวิทย าลัยราชภัฏสว นสุนั นทา และชุมชุมวัดป ระช า ร ะ บ ื อ ธ ร ร ม  

๑  เ ข ต ดุ ส ิ ต  ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  แ ล ะ ศ ู น ย ์ ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้  ว ิ จ ั ย  บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ถ ่ า ย ท อ ด น ว ั ต ก ร ร ม ส ู ่ ก า ร พ ั ฒ น า

ชุมชนเมือง วัดป ระชาระบ ือธรรม เขตดุสิต กรุงเท พมหานคร  โด ยมีวัตถุป ระสงค์เพื่อ 1)  สรา้งความสัมพัน ธ์ ข อ ง

บ ุ ค ล า ก ร  ส ถ า บ ั น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เร ี ย น ร ู้ ต ล อ ด ช ี ว ิ ต กั บ ช ุ ม ช น ว ั ด ป ร ะ ช า ร ะ บ ื อ ธ ร ร ม  2 )  พ ั ฒ น า แ ห ล่ ง

เ ร ี ย น ร ู ้ ช ุ ม ช น เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว า ม พ ร ้ อ ม แ ล ะ ค ว า ม เ ข ้ ม แ ข ็ ง ใ ห ้ ก ั บ ช ุ ม ช น  3 )  บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร  ถ ่ า ย ท อ ด เ ท ค โ น โ ล ย ี  แ ล ะ

การแลกเป ลี่ยนเรียนรู้ชุมชนกับ สถ าบ ันสร้างสรรค์แ ละส่ งเสริมก ารเรียนรู้ ตลอด ชีวติ และในป ีงบ ป ระมาณ พ . ศ .  

2 5 6 3  ส ถ า บ ั น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ต ล อ ด ช ี ว ิ ต  ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น แ ส ว ง ห า

เครือข่าย ระยะ 5 ปี (2 560 -2 564)  และประจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ.256 3 ตามยุท ธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของหน่วยงาน 

 - ยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้ างความสั มพันธ์  เชื่ อมโยงเครื อข่ ายและท ้องถิ่ น 

 - เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 สร้างเครือข่ ายค วา มร่วมมือ ท ี่หลากหลายท ั้ง ภายใ นแ ละ ต่างปร ะเท ศ  

         - ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1. รอ้ยละของเครอืข่ายท ี่มผีลผลิตที่เป ็นประโย ชน์ต่อมห าวิทย าลัย  ร้อยละ 1 00 

2 .  จ ำ น ว น เ ค ร ื อ ข ่ า ยท ี ่ ม ีส ่ วน ร ่ว ม ใน กา ร พั ฒ น า สถ า บ ั นส ร ้ า ง สร ร ค์ แ ละ ส ่ ง เส ริ ม กา ร เรี ยนรู้

ตลอดชวีิต 

1 เครือข่าย* 

3. ร้อยละความร่วมมือของเครือข่ายภายใ นประเท ศที่มกีารด ำเนินง านอย่า งต่อเนื่อ ง ≥75 

4. ระดับ ความสำเร็จของกระบ วนก าร/กลไ กใ นการแสวงหาคว ามร่ว มมอืกับ เครือข่าย  ระดับ  5 



 

 

 

                                                            

                                                                                     

                                                         
                 

                                             ผศ.ดร.กวิน วงศ์ลีดี 
         ( ผูอ้ ำนวยก าร) 

                                                         สถ าบ ันส ร้างสร รค์และ ส่งเสริมก ารเรี ยนรู้ตลอดชีวติ 
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1 

 

ส่วนที่ 1 บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 

ก า ร ส ร ้ า ง ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร บ ร ิ ห า ร เ ค ร ื อ ข ่ า ย ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ  แ ล ะ ม ี ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง

จ น ก ร ะ ท ั ่ ง ก ิ จ ก ร ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว ก ล า ย เ ป ็ น แ บ บ แ ผ น แ ล ะ เ ป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ร ่ ว ม ก ั น ข อ ง ส ม า ช ิ ก ก ล ุ ่ ม เ ค ร ื อ ข ่ า ย  น ำ ไ ป สู่  

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ผ น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์  เ ช ื ่ อ ม โ ย ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .

2 561  จงึมแีนวทางในการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับ นโย บ าย ยุท ธศาสตร์ และตัวชี้วัด ได ้แก่  

(1) นโย บ ายก ารพัฒน านักศึกษ า ศิษย ์เก ่าแล ะ ชุมช น  

ได ้แก่ พัฒนาระบ บ สารสนเท ศและเครือข่ายค วามสัมพันธ ์ร ะหว่ างม หาวิทย าลัยก ับ นักศึกษ า  

ศษิ ย์เ ก่าและชุมชน 

(2) นโย บ ายก ารพัฒน าการสร้ า งความพร้อ มเข้าสู่ป ร ะช าค มอาเซ ียน 

ได ้แก่ ส่งเสริมแ ละสนับสนุ น การสรา้ งเครือข่ ายค วามร่ว มมอืท างวิ ชาก าร ด้ านกา รวิ จัย 

และด้ านอื่นๆใ นการส นับส นุ นภารกิจ ของม หาวิทย าลัยก ั บ ป ระชาค มอาเซ ียน 

(3) นโย บ ายก ารผลิต และพั ฒน าครูแล ะบ ุคลากรท า งการ ศึ กษ า 

ได ้แก่ ป ฏิรูป กระบวน การ ผ ลิตและพัฒ นาครู  บุคลากร ท างการศึกษ าโด ยก ารสร้ าง เครือข่าย

และควา มร่วม มอืกับ สถ าน ศกึษ าในก ารพัฒน าแล ะผลิ ตครูให้มคีุณภ าพต ามม าตร ฐานวชิ าชีพ 

(4) นโย บ ายก ารสร้างความเข้ ม แข็งให้ชุ มชน 

ได ้แก่ สร้างเครื อข่ายค ว ามร่ วมกับ องค์กรหน่วยง านภ าย นอกใ นการให้บริการวิ ชาก า ร 

เพื่อพัฒนาคุณ ภาพ ชีวติ สั ง คม แล ะสิ่งแวดล้ อมของ ชุม ชนให้เข้มแ ข็ง ยั่งยื น น ำไป สู่ก ารพึ่งพา

ตนเองได้ 

(5) นโย บ ายก ารพัฒน าเอก ลัก ษ ณ์ อัตลักษ ณ์แล ะศลิป วัฒน ธรรม 

ได ้แก่ สนับ สนุนให้มกีา รสร้ างเครือข่ ายท างวั ฒนธรรมแ ลก เป ลี่ยนเพื่อการอนุรักษ ์ 

และเผย แพร่ทั้งภ ายใ นประเ ท ศและต่ างปร ะเท ศ 

(6) ยุท ธศาสตร์ที่ 2 สร้ างควา ม สัมพันธ ์ เชื่อมโย งเครื อข่าย และท ้องถิ่น 

(7) ตัวชี้วัด ได้แก่  

 1. รอ้ยละของเครอืข่ายท ี่มผีลผลิตที่เป ็นประโย ชน์ต่อมห าวิทย าลัย  

 2 .  จ ำ น ว น เ ค ร ื อ ข ่า ย ท ี ่ ม ีส ่ วน ร ่ว มใ นก า ร พั ฒ นา ส ถา บ ัน ส ร้ า ง ส ร รค ์ แล ะ ส ่ง เ สร ิ ม กา ร เร ี ยน ร ู้ ตลอด

ชีวติ 

 3. ร้อยละความร่วมมือของเครือข่ายภายใ นประเท ศที่มกีารด ำเนินง านอย่า งต่อเนื่อ ง 

4. ระ ดับ ความส ำเร็จขอ งกร ะบ วนก าร/กลไ กใ นการแ สว งหาคว ามร่วม มอืกับ เครือข่ าย  

ด ั ง น ั ้ น  ส ำ ห ร ั บ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น แ ผ น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์  เ ช ื ่ อ ม โ ย ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ

พ . ศ .  2 5 6 3  น ี ้  จ ึ ง เ ป ็ น ก ล ไ ก อ ย ่ า ง ห น ึ ่ ง ใ น ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ใ ห ้ ก ิ จ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ ถ ู ก ก ำ ห น ด ไ ว ้ ใ น แ ผ น ก า ร ส ร ้ า ง

ความสัมพันธ์ เชื่อมโย งเครือข่ายและท้องถิ่น สนองต่อนโยบ าย ยุท ธศาสตร์และตัวช้ีวัดต่อไ ป 
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1.2 โครงสร้างสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 

 

 

 

  

 

 

สถาบันสร างสรรค และส งเสรมิการเรียนรู ตลอดชีวติ 

 

  ายบริหารงานทั่วไป 
 

  ายกิจการพเิศ  
 

  ายภา าต างประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.3 โครงสร้างการบรหิารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ผู อ านวยการสถาบันสร างสรรค และส งเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิต 

 

รองผู อ านวยการ  ายบริหารและแผนงาน 

 

รองผู อ านวยการ  ายกจิการพิเศ  

 

รองผู อ านวยการ  ายภา าต างประเทศ 

 

หัวหน าส านักงาน 

1.   ายวิชาการและภา าต างประเทศ  

 1.1 งา นภาษาต างประเทศ  

 1.2 งา นอบรมพัฒนาศักยภาพนักศกึษา  

 1.3 งา นวชิาการ  

1.4 งานแนะแนว 

 
 

2.   ายบริหารงานทั่วไป 

  2.1 งานบริหารงานบุคคล  

  2.2 งานธุรการและสารบรรณ  

    2.3 งานพัสดุ          

    2.4 งานการเงิน  

  2.5 งานประชาสัมพันธ    

  2.6 งานเทคโ นโลยสีารสนเทศ 

 สา รสนเทศ 

 

 3.   ายกจิการพิเศ  

 3.1 งา นโครงการจัดหารายได  

 3.2 งา นด านการตลาด 

 3.3 งา นกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

 3.4 งา นบริการวิชากา ร 

 3.5 งา นกิจการพเิศษ 

  
    

2.   ายบริหารงานทั่วไป 

   2.7 งา นแผนงานและงบประมาณ 

   2.8 งา นต นทุนต อหน วยผ ลผลิต 

   2.9 งา นบริหารความเสี่ยง   

   2.10 งา นติดตามและประเมินผ ลการปฏบัิตริาชการ  

   2.11 งา นควบคุมภายใ น  

   2.12 งา นโครงการวาระส าค ั วาระป (Agenda)  

   2.13 งา นจัดการความรู (KM) 

   2.14 งา นพัฒนาเอกลักษณ  

   2.15 งา นประกันคุณภาพ 

   2.16 งานเครอืข ายและชุมชน 

   2.17 งานพัฒนาระบบงาน (EdPEX) 
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1.4 ผลการดำเนินงานด้านการสร้างความสัมพันธ์และเชื่อมโยงเครอืข่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2560-2562 

 1.4.1 ตารางแสดงข้อมูลผลการดำเนินงาน 

 

กลุ่มเครือข่าย 2560 2561 2562 รวม 

(1) (2) (1) (2) (1) (2) (1) (2) 

1) กล ุ่มเครือข่ายชุม ชน 1 50,000.- 1 50,000.- 1 5,000.- 3 105,000.- 

 

หมายเหต ุ (1) จ ำนวนกจิก รรม/โ ครงการท่ีดำเนนิการจัดให้กับกลุ่มเครอืขา่ย 

(2) งบประมาณที่ใ ชใ้ นการดำเนินการจัดกิจกรรม/โ ครงการใ ห้กบักลุ่มเครอืข่าย 

(3 ) หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา อย่างน้อย 1 เครือข่าย 

*ข้อมูล ณ วนัที่ 30 กันยายน 2562 

1.4.2 กราฟแสดงข้อมูลผลการดำเนินงาน 
 

 
 

ส ร ุ ป ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น จ า ก ก ร า ฟ  ส ถ า บ ั น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ต ล อ ด ช ี ว ิ ต  ไ ด ้ ด ำ เ น ิ น ง า น

ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์  เ ช ื ่ อ ม โ ย ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย แ ล ะ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  โ ด ย ท ำ บ ั น ท ึ ก ข ้ อ ต ก ล ง ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ เ ป ็ น เ ค ร ื อ ข ่ า ย

ต ่ า ง  ๆ  ใ น แ ต ่ ล ะ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ ย ้ อ น ห ล ั ง  3  ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  ต ั ้ ง แ ต ่ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 0  -  2 5 6 2  ส ถ า บ ั น ฯ  ไ ด้

ดำเนนิการแสวงหา จัดโครงก ารร่วมกันระหว่ างกลุ่ มเครื อข่ ายอย ่ าง ต่อเนื่ อง และได ้ใชง้บป ระมาณใ น ก า ร แ ต่ ล ะ

ป ี ง บ ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ต ั ้ ง ไ ว ้  โ ด ย ม ี ก า ร ใ ช ้ ง บ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ใ น ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 0  เ ป ็ น เ ง ิ น  5 0 , 0 0 0  บ า ท  

ป ีงบ ป ระมาณ 2 5 6 1 เป ็นเงิน 50, 000 บ าท  และป ีงบ ป ระมาณ 2 56 2  เป ็นเงิน 5, 000 บ าท   รวมเงินงบป ระม า ณ

ท ี่ใชไ้ป ย้อนหลัง 3  ปี เป็นเงิน 1 05 , 000 บ าท 

50000 50000

5000

2560 2561 2562

งบประมาณทีใ่ช้ด าเนินการ



 

 

5 
 

 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เ ป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ช ั ้ น น ำ ใ น ร ะ ด ั บ อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ไ ท ย ท ี ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ด ้ า น ว ิ ช า ก า ร ด ้ า น ภ า ษ า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิต 

1.5.2 พันธกิจ (Mission)  

 1.  ส ร ้ า ง เ ค ร ื อ ข่ า ย ค ว า ม ร ่ วม ม ื อ ก ับ ห น่ ว ยง า น ท ั้ ง ภ า ย ใน แ ล ะ ภ า ย น อ กเ พื ่ อ พั ฒ น า กา ร เ ร ี ยน ก า ร สอ น และ

การอบรมด้านภาษ าต่างประเทศใ หม้ีความพ ร้อมในก า รเข้าร่วมปร ะช าคมอ าเซ ียน  

 2.  พัฒนาศักย ภาพด้านภาษ าต่างปร ะเท ศทั้งนักศกึษ า บ ุคลากรและบ ุคคลท ั่วไ ป 

 3.  พัฒนา ให้บริการ และถ่ายท อดความรูท้ างวิชาการ วิชาชีพ นวัตกรรมก รรมการเรียนรู้  เท คโ นโ ล ยี  

ศลิป วัฒนธรรมแก่บ ุคคลท ั่วไ ป  ทั้งภาครัฐและภาคเอก ชน ตามหลักเศรษ ฐก ิจพอเพ ียงและเศรษ ฐก ิจสร้างสรรค์ 

 4.  สร้างสรรค์แ ล ะส่ งเ สริ มก าร เรีย นรู้ ตล อด ชี วิต การศกึษ านอกร ะบ บ  และการศกึษ าต า ม อั ธ ย า ศั ย ท ุ ก

รูปแบ บ แก่ท ุกก ลุ่มเป ้าหมาย 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area)  

 พัฒนาศักย ภ าพด้ านภ าษ าต่ างประเทศท ั้ง นักศึกษ า บุค ลากรแล ะบ ุคคลท ั่วไ ป 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

1)  ท ุนความรู้ (Knowledge Capital)   

2 )  คุณธ รรม (Morality)   

3)  เครือข่าย (Partnership)   

4)  ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)   

5)  วัฒนธรรม (Culture)  ท ี่ว่า “ความเป็นแบ บ อย่างที่ดตีามวิถีของรัตนโก สินทร์”   

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

1.  มีความหนึ่งเดียวก ัน (  Unity) 

2 .  มีความศรัทธ าเชื่อมั่นในงานในองค์ก ร (trust) 

3.  มเีก ียรต ิสง่างาม มีศักด ิ์ศรีและความภาคภูมใิจ (Dignity 

1.5.6 อัตลัก ณ์ (Identity) 

สร้างสรรค์การเรยีนรู้ มุ่งสู่การเป ็นนักป ฏิบัติ อย่างมีคุณธรรม 
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นิยามของคำสำคัญอัตลัก ณ์ 

  สร้างสรรค์การเรียนรู้  ห ม า ย ถ ึ ง  ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ด ้ ว ย ว ิ ธ ี เ ร ี ย น ต ่า ง ๆ  อ ย ่ า ง ม ี ร ะ บ บ ห ร ื อ ไ ม ่ ม ี ร ะ บ บ  โ ด ย ต ั ้ ง ใจ

หรอืโด ยบ ังเอิ ก็ไ ด้  ท ั้งนีส้ามารถท ำให้บุค คลนั้นเกิดก ารพัฒนาตนเอง 

 เป็นนักปฏิบัติ ห ม า ย ถ ึ ง  บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ บ ั ณฑ ิ ต ท ี ่ มี ค วา ม ส า ม า ร ถด ้ า น วิ ช า ก า ร ห รื อ ว ิชา ช ี พ  ม ี ท ั ก ษ ะ แ ละมี

ค ว า ม มุ่ ง ม ั ่ น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ส า ม า ร ถ ใ ช ้ ห ล ั ก ว ิ ช า ก า ร ด ้ ว ย ค ว า ม ช ำ น า   ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม  ใ ฝ ่ เ ร ี ย น ร ู ้ แ ล ะ พ ั ฒ น า

ตนเองให้มคีวามก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

 คุณธรรม หมายถ ึง มีหลัก ป ฏิบัติที่ถูก ต้อง มีจิตใจที่นอบน้อม และมีจิตสาธารณะ 

1.5.7 เอกลัก ณ์ (Uniqueness) 

 เป ็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่ สากลและส่งเสริมบริการวิช าการใน หลากหล ายมิติ 

นิยามของคำสำคัญเอกลัก ณ์ 

 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล ห ม า ย ถ ึ ง  เ ป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ม ี แ ห ล ่ ง เ ร ี ย น ร ู ้ ห ล า ก ห ล า ย ม ิ ต ิ  ท ั น ส มั ย  

และตอบส นองทุก รูปแบ บ การเรียนรูข้องผู้รับบ ริการได้อย่างทั่วถ ึงและมีปร ะสิทธ ิภาพ 

 ส่งเสริมบริการวิชาการ หมายถ ึง การให้บริการส่งเส ริม วิช าก า รคว า มรู ้ ในหลากหลายรูป แ บ บ  อ ย่ า ง มี

ระบ บ หรอืไม่มีระบ บ  ท ั้งนีส้าม ารถท ำให้บุค คลนั้นเกิดก ารพัฒนาตนเอง  

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1.  มีนวัตก ร รม (innovation) 

2 .  ท ำง านอย่า งมพีลวัต  (dynamic) 

3.  เท ่าท ันเท คโ นโลย ี (Hi-Tech) 

1.5.9 เป้าหมายการพัฒนาสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (University 

Development Gloals) 

เป้าหมายที่ 1 : สร้างเอตทัคคะเพื่อให้ได้รับการยอมรับ : ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ุ ่ ง ท ี ่ จ ะ ผ ล ิ ต บ ั ณ ฑ ิ ต ท ี ่ มี

ค ุ ณ ภ า พ ต า ม อ ั ต ล ั ก ษ ณ ์ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ ข อ ง ผ ู ้ ใ ช ้ บ ั ณ ฑ ิ ต  เ พ ื ่ อ ส ู ่ ก า ร เ ป ็ น เ อ ต ท ั ค ค ะ ท ี่ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร

ยอมรับ ในระดับชาติและนานาชา ติ 

เป้าหมายที่ 2 : สร้างผลงานวิชาการ วิจัย เพื่อการบริการวิชาการ  : ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ุ ่ ง ท ี ่ จ ะ

ผ ล ิ ต ผ ล ง า น ท า ง ว ิ ช า ก า ร  เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ด ั บ ค ุ ณ ภ า พ ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า  ผ ล ิ ต ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร

ของแหล่งทุน เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและ นา นา ช าติ รวมทั้งการนำไป ใช้ประโย ชน์เป ็นศู นย์ก ลา งแห่ งก า ร เ รี ย น รู้

เพื่อการบริการวชิาการแก่สังคม 

เป้าหมายที่ 3 : สร้างเครือข่ายมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา : มหาวิทย าลัยมุ่งท ี่ สร้างเครื อ ข่ า ย ค ว า ม

ร ่ ว ม ม ื อ ท ี ่ ห ล า ก ห ล า ย ท ั ้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ เ ก ิ ด ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ท ี ่ ด ี กั บ

มหาวิทย าลัย 
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เป้าหมายที่ 4 : สร้างภาพลัก ณ์เพื่อให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ  : ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ุ ่ ง ท ี ่ จ ะ พ ั ฒ น า

ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ภ า ย ใ น ท ี ่ ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ค ว า ม เ ป ็ น น า น า ช า ต ิ  แ ล ะ ส ร ้ า ง ช ื ่ อ เ ส ี ย ง ใ ห ้ เ ป ็ น ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก แ ล ะ ย อ ม ร ั บ ใ น

ระดับ ชาติและนานาชา ติ  
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ส่วนที่ 2 แผนปฏิบัตกิารด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครือขา่ย 

ระยะ 5 ปี (2560-2564) และประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2563 

2.1 นโยบายด้านการสร้างเครอืข่าย 

สถ าบ ันสร้างสรรค์ แล ะส่ง เสริ มก ารเรี ยนรู้ ตลอ ด ชีวติ มุ่งที่จะส่งเสริมกา รสร้ า งเครื อข่ า ย ใ น ท ุ ก ภ า ค ส่ ว น

ตามพันธก ิจของมหาวิทย าลัยจึงได้กำหนดแนวทางก ารปฏิบัติ ดังนี้ 

1. พัฒนาร ะบ บ สารสนเท ศ แล ะเครือข่ายค ว ามสัมพั นธ์ระ หว่าง หน่วยงา นกับ นักศึกษ า ศษิ ย์เ ก่าและ

ชุมช น 

2. ส่งเสริมแล ะสนับ สนุ นก ารส ร้างเครือข่ ายค วา มร่วมมือท างวิชาการ  ดา้ นการวิ จัยแล ะด้านอื่ นๆใ น

การสนับสนุนภ ารกิจข องห น่วยงานกับป ระ ชาค มอาเซ ี ยน 

3. สร้างเครือข่ ายค วา มร่วมกับ องค์กรหน่วยง านภ ายนอก ใ นการให้บริการวิ ชาก ารเพื่อ พัฒนาคุณ ภาพ

ชีวติ สังค ม แล ะสิ่ง แวดล้อม ของชุม ชนให้เข้ มแข็ง  ยั่งยืน นำไป สู่ก ารพึ่งพ าตนเองได้ 

2.2 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

1 .  เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น ม ี ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ก ั บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย ต า ม ภ า ร ก ิ จ ห ล ั ก ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี

ป ระสิทธ ิภาพ 

2 . เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนใ หเ้ก ิดกิจกร รมส ร้างคว ามสั มพันธ์ การมสี่วนใ นการพัฒนาแ ละเ กิ ด ผ ล ผ ลิ ต ท ี่

เป ็นประโย ชน์ของกลุ่มเครือข่ายอย ่างเป็นรูป ธรรม 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความสำเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร์  

 ยุท ธศาสตร์ที่ 2  สรา้งความสัมพันธ ์ เชื่อมโย งเครือข่ายและท้องถิ่น 

2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  

 สร้างเครือข่ายค วามร่วมมอืท ี่หลากหลายท ั้งภ ายใ นแล ะต่า งประเทศ 

2.3.3 ตัวชีว้ัดความสำเร็จและค่าเป้าหมาย  

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

1. รอ้ยละของเครอืข่ายท ี่มผีลผลิตที่เป ็นประโย ชน์ต่อมห าวิทย าลัย  ร้อยละ 1 00 

2 .  จ ำ น ว น เ ค ร ื อ ข ่ า ย ท ี ่ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ส ถ า บ ั น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ แ ล ะ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร

เรียนรู้ตลอดชีวติ 

1 เครือข่าย* 

3. ร ้ อ ย ล ะ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ข อ ง เ ค ร ื อ ข ่ า ย ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ ท ี ่ ม ี ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น อ ย ่ า ง

ต่อเนื่อง 

≥75 

4 .  ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร / ก ล ไ ก ใ น ก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ กั บ

เครือข่าย  

ระดับ  5 

หมายเ หตุ  *หน่วย งานส นับส นุนการจัดก ารศกึษ า  เลือ กเ ป ้าหมาย 1  เครือข่ าย 
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2.4 ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

1. เสนอแต่งตัง้คณะกรรมก ารปฏิบัติ งานด้ านก ารสร้ างคว ามสั มพันธ์ก ับ เครือข่ าย ระดับ หน่ว ย ง า น  

ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2 563 

2. ท บ ท วน พิจารณา กิจกรรม/โครงการ ขอ งกลุ่มเ ครื อข่ าย ตามข้อเสนอแน ะ ผลก าร ดำ เ นิ น ง า น ใ น

ป ีที่ผ่านมา พร้อมกำหนดกิจกรรม/โครงการในป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2 563   

3 .  ท บ ท ว น ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์  ต ั ว ช ี ้ ว ั ด  ค ่ า เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ฯ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น  ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง

หรอืเป ็นไป ในท ิศท างเดียวก ันกับ วัตถ ุป ระสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายมหาวิทย าลัย 

4 .  จ ั ด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย  ร ะ ย ะ  5  ป ี  ( 2 5 6 0 - 2 5 6 4 )  แ ล ะ

ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2 563  ของหน่วยงาน และเสนอใ หผู้บ้ ริหารพิ จารณาอนุมัต ิ 

5 .  จ ั ด ส ่ ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย  ร ะ ย ะ  5  ป ี  ( 2 5 6 0 - 2 5 6 4 )  แ ล ะ

ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2 563  ให้กองพัฒนานักศึกษ าตรวจสอบ  และป รับป รุงแก้ไ ขตามข้อเสนอแนะ 

6 .  ท บ ท ว น ก ิ จ ก ร ร ม ต า ม แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย  ป ร ะ จ ำ ป ี

งบป ระมาณ พ.ศ. 2 563  รอบ 6 เดือน ( ตุลาคม 2 561– มีนาคม 2 563 )  ร่วมกับ ผูบ้ ริหารหน่วยงาน  

7 .  เ ข ้ า ร ่ ว ม ป ร ะ ช ุ ม ท บ ท ว น แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย  ป ร ะ จ ำ ป ี

ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 6 3  ร อ บ  6  เ ด ื อ น  ( ต ุ ล า ค ม  2 5 6 1– ม ี น า ค ม  2 5 6 3 )  ก ั บ ก อ ง พ ั ฒ น า น ั ก ศ ึ ก ษ า ต า ม ป ฏ ิ ท ิ น นั ด

หมาย 

8. สรุป รายงานผ ลก ารด ำเ นิน ง านก าร จัดกิ จก รร มต าม แ ผนป ฏิบัติก า รด้ านก าร สร้ า ง ค ว า ม สั ม พั น ธ์

กับ เครือข่าย ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2 563  3 ครั้ง/ปี รอบ 6, 9, 12  เดือน  

9. จัดเก็บ หลักฐ าน และรายงานผลการดำเนนิงาน จัด ส่งกองพัฒนานักศึกษ าตรวจสอบ  
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2.5 แผนปฏิบัตกิารด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครอืข่าย ระยะ 5 ปี และประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 2.5.1 แผนปฏิบัตกิารด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครอืข่าย ระยะ 5 ปี (2560-2564) 
 

 
หมายเหต ุ (1) หน่วยงานจัดกา รศกึษา หมายถึง ค ณะ วิทยาลัย ต้องมกีิจกรรม/โ ครงการตามกลุ่มเครอืข่าย จำนวน 5  ก ลุ่มเครอืข่าย  

  (2) หน่วยงานสนับสนุนการศึกษ า หมายถงึ สำ นัก ศูนย์ สถาบัน ดำ เนนิการจัดกิจกรรม/โ ครงการตามกลุ่มเครอืข่าย จำนวน 1 เครอืข่าย หรือมา กกว่า 

 

กิจกรรม/โครงการ 
วัตถุประสงค์

โครงการ 

ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมายของตัวชี้วัด กลุ่ม 

เป้าหมาย 

งบประมาณ (บาท) 
ผู้รับผดิชอบ 

2560 2561 2562 2563 2564 2560 2561 2562 2563 2564 

1) กลุ่มเครือข่ายชุมชน 

1 โครง ก ารพัฒ นา

เค รือข ่ายค วาม

ร่วมม ือก ารเรียนรู้

ภาษ าอัง กฤ ษส ู่

สัง ค มอย่าง มีส่วน

ร่วม 

เพื่อบรกิ าร

วิชาก าร ถ ่ายทอด

เท ค โนโลย ีแ ละ

ก ารแ ลก เปลียน

เรียนรู้ชุมชน ก ับ

ห น่วยง าน 

1 .ระดับ ค วาม พงึ

พอใจ 

2. ร้อยละข อง

เค รือข ่ายที่มี

ผลผลิตที่เป็น

ประโยชน์ต่อ

สถ าบัน

สรา้ง สรรค ์ฯ 

3 .ร้อยละค วาม

ร่วมม ือข อง

เค รือข ่าย

ภายในป ระเท ศที่

มีก ารดำเ นินงาน

อย่าง ต่อเนื่อง 

≥ 3.5 1 

 

100.00 

 

 

 

 

 

≥75 

 

≥3 .51 

 

100.00 

 

 

 

 

 

≥75 

 

≥3 .51 

 

100.00 

 

 

 

 

 

≥75 

 

≥3 .51 

 

100.00 

 

 

 

 

 

≥75 

 

≥3.51 

 

100.00 

 

 

 

 

 

≥75 

 

ก ลุ่ม บคุ ลาก ร

ในชุมชน /

บุค ลาก ร

ภายใน

ห น่วยง าน 

5 0,000 5 0,000 5 0,000 5 0,000 5 0,000 ฝ่ายบรหิ ารง าน

ทั่วไป 
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2.5.2 แผนปฏิบัตกิารด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครอืข่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

กจิกรรม/โครงการ วัตถุประสงคโ์ครงการ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
กลุ่มเปา้หมาย 

ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2) กลุ่มเครือข่ายชุมชน 

1 โ ครงการพัฒนา

เครอืข่ายความ

ร่วมมือการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษสู่

สังคมอย่างมสี่วน

ร่วม 

เพื่อบริการวิชากา ร ถ ่ายทอดเท คโ นโลย ีและ

การแลกเปลียนเรียนรู้ชุม ชนกับ หน่วยงาน 

ระดับความพึงพอใ จ 

2. รอ้ยละของ

เครอืข่ายท่ีมีผลผ ลิตท่ี

เป็นประโ ยชน์ต่อ

สถาบันสร้างสรรค์ฯ 

3 .ร้อยละความร่วมมือ

ของเครอืข่าย

ภายในประเทศท่ีมีการ

ดำเนนิงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

≥3.5 1 

100.00 

 

 

 

≥75 

กลุ่มบุคลาก รใ น

ชุมชน/บุคลาก ร

ภายในหน่วยงาน 

มกราคม 

25 63 

5 ,000 ฝ ่ายบริหารงาน

ท่ัวไป 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการนำแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
ก า ร น ำ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 6 3  

ไ ป ส ู ่ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั  ต ่ อ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ก า ร

จ ั ด ท ำ ก ิ จ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร  ใ ห ้ ส ำ เ ร ็ จ ต า ม ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์  ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์  แ ล ะ เ ป ้ า ป ร ะ ส ง ค ์ เ ช ิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ข อ ง

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้  ร ว ม ท ั ้ ง ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ก า ร ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผ น อ ย ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  

เพื่อให้เก ิดผลใ นทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูป ธรรม ซ ึ่งได ้กำหนดวัตถ ุป ระสงค์ ดังนี้ 

1. เ พ ื่ อ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม ร ู ้  แ ล ะ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ร ่ ว ม ก ั น ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง ๆ  ใ น เ ร ื ่ อ ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น

ก ิ จ ก ร ร ม / โ ค ร ง ก า ร ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย  

ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2 563 

2. เพื่อปรับ ป รุงกระบ วนก าร และกล ไก การสรา้งคว า มสัม พันธ ์ กับ เค รอื ข่าย  ป ระจำป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  

พ.ศ.2 563  ไป สู่ก ารปฏิบัติได ้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพ 

3. เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย 

ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2 563  อย่างเป็นระบบ   

3.1 แนวทางการนำแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2563 ไปสู่การปฏิบัติ 

เ พ ื ่ อ ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ด ั ง ก ล ่ า ว  จ ึ ง ก ำ ห น ด ท า ง ก า ร น ำ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง

ความสัมพันธ์ก ับ เครือข่าย ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2 563   ไป สู่ก ารปฏิบัติ ดังนี ้

1. ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ร ่ ว ม ก ั น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย 

ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 6 3  โ ด ย จ ั ด ท ำ แ น ว ท า ง ก า ร ส ื ่ อ ส า ร แ ล ะ ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ ์ เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง

ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น ภ า ร ก ิ จ  เ ป ้ า ห ม า ย  แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม ใ ห ้ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น  ไ ด ้ ท ร า บ ถ ึ ง บ ท บ า ท

ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ต น ท ี ่ จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง

ความสัมพันธ์ก ับ เครือข่าย ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2 563 ให้เก ิดผลใ นทางปฏิบัติ 

2. ผ ล ั ก ด ั น ร ะ บ บ ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า ส ม ร ร ถ ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แ น ว ท า ง ท ี่

กำหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิ บ ัติ ง านที่ สอ ดค ล้อ งกับ แ ผนท ี่ ก ำห นดไ ว้ และนำไป สู่ก าร พิจ า ร ณ า ก า ร ส นั บ ส นุ น

ท รัพยากรไ ด้อ ย่างมีประสทิ ธิภาพ 

4. สร้างกลไ กป ระสาน ง าน ภ ายใ น กับ หน่ วยง า น ให้ ขับ เคล ื่ อนโค รง กา ร /กิ จกร รม ใ ห้ มีค ว า ม ก้ า ว ห น้ า

อย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเป ลี่ยน ข้อมู ล จัดเก ็บ  เผยแพร่ และถ่ายท อดความ รู้ ซ ึ่ ง กั น แ ล ะ กั น  

โ ด ย อ า ศ ั ย เ ท ค โ น โ ล ย ี ส า ร ส น เ ท ศ ม า ใ ช ้ เ ป ็ น เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ใ น ก า ร ส ื ่ อ ส า ร  พ ร ้ อ ม จ ั ด ท ำ ฐ า น ข ้ อ ม ู ล ใ ห้

สามารถเ ข้าถึงและใช้ประโย ชน์ได้ง่าย 
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5. ต ิ ด ต า ม  ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ท ี ่ ได ้ รั บ จ า กก า ร ดำ เ นิ น ง า น โค รง ก า ร / ก ิจ ก รร ม ข อง ห น ่ว ยง า น  ว ่ า ส า ม า รถ

ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย  

ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2 563 รวมทั้งสามารถป ระเมินผลไ ด้อย่างเป ็นรูปธ รรม  

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ก า ร ต ิ ด ต า ม  ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล เ ป ็ น เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ส ำ ค ั  ท ี ่ จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย

บ ร ร ล ุ เ ป ้ า ป ร ะ ส ง ค ์ ต า ม ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้ ใ น แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย  ป ร ะ จ ำ ป ี

ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 6 3  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท ร า บ ถ ึ ง ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ห ร ื อ ค ว า ม ล ้ ม เ ห ล ว ข อ ง ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น  แ ล ะ น ำ ไ ป ส ู ่ ก า ร ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น แ น ว ท า ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น เ พ ื ่ อ แ ก ้ ไ ข ป ั  ห า อ ุ ป ส ร ร ค ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม เ ท ่ า ท ั น

สถ านการณ์ และสามารถบ รรลุผลสำเร็จตามเป ้าห มายไ ด้ โด ยจัดท ำระบ บ การตดิตามและป ระเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองค์คว ามรูแ้ล ะเสริ มสร้ างคว ามเ ข้าใ จเรื่อ งกา รตดิต ามป ระเ มิน ผลแล ะก ำห น ด ตั ว ชี้ วั ด แ ก่

หน่วยงานที่เก ี่ยว ข้อ ง เพื่อสร้างทัก ษ ะใ นก าร ติด ต าม ป ร ะเ มิ นผ ล แล ะส า ม าร ถน ำ ม า ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์

ร่วมกันอย ่างเป็นรูป ธรรม 

2. พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ข ้ อ ม ู ล ส า ร ส น เ ท ศ เ พ ื ่ อ ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง

ความสัมพันธ์ก ับ เครือข่าย ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2 563  อย่างต่อเนื่อง  

3. ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ข อ ง แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ กั บ

เครือข่าย ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2 563  ท ุกๆ  เดือน พร้อมใหผู้ร้ับผิดชอบ ใน แต่ล ะโ ค ร ง ก า ร /

กิจกรรมท ำการวิเคราะห์ผลก ารดำเนินง าน เพื่อนำไป สู่ก ารตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ภาคผนวก 
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คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กบัเครือข่าย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
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รายงานการประชุมท่ีเกี่ยวข้อง 

การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการดำเนินงานสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

คร้ังที่ 1/2563 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันศุกร์ที่ 9 สิงหาคม พ.ศ. 2562  เวลา 10.00 – 12.00 น.   
ณ ห้องประชุมสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

อาคาร 31 ชั้น 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 
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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการดำเนินงานสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ครั้งที่ 1/2563 

วันศุกร์ที่ 9 สิงหาคม พ.ศ. 2562  เวลา 10.00 – 12.00 น.   
ณ ห้องประชุมสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

อาคาร 31 ชั้น 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

ผู้มาประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กวิน   วงศ์ลีดี         ผู้อำนวยการ                       
2.  อาจารย์นฤมล    ชมโฉม   รองผู้อำนวยการ  
3.  นางสาวณัฏฐณิชา  วิทยาถาวร  กรรมการ     
4.  นายสุพพัต   เสกทวีลาภ  กรรมการ   
5.  ว่าที่ ร.ต.หญิงหนึ่งฤทัย     สนั่นรัมย์  กรรมการ   
6.  นางสาวสโรชา   บินอับดุลเลาะ  กรรมการ   
7.  นางบุญทิน   ทองยศ   กรรมการ   
8.  นางสาวจินตนา   ดำรงสันติธรรม  กรรมการ 
9.   นางจิตรกันยา   ปิมปา   กรรมการ   
10. นายพงศักดิ์    รุ่งสง   กรรมการและเลขานุการ 

 
ผู้ไม่มาประชุม (ติดภารกิจ) 
     - ไม่มี - 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
     - ไม่มี - 
 
เริ่มประชุม : เวลา 10.00 น. 
 
ประธานที่ประชุม :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กวิน  วงศ์ลีดี   
   ผู้อำนวยการสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
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ระเบียบวาระที่ 1 : เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  
 ประธานแจ้งให้ทราบว่า สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีกำหนดการ

เดินทางไปเสนอบทความวิจัยต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ณ ประเทศเยอรมัน และ
ออสเตรีย ในเดือนตุลาคม 2562 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 2 : เรื่องรับรองรายงานการประชุม  
 - ไม่มี - 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 : เรื่องสืบเนื่อง 
  - ไม่มี - 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 : เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 4.1 รายวิชาหมวดเลือกเสรี  
  4.1.1 หมวดภาษาอังกฤษ 
   ว ่าท ี ่  ร .ต.หญ ิงหน ึ ่ งฤท ัย   สน ั ่นร ัมย์  ร ักษาการห ัวหน ้าฝ ่าย

ภาษาต่างประเทศ แจ้งในที่ประชุมทราบว่า ภาคเรียนที่ 1/2562ฝ่ายภาษาต่างประเทศ จะเปิดการเรียน
กานสอนหลักสูตรวิชาเลือกเสรี จำนวน 4 รายวิชา ดังต่อไปนี้ 

 หลักสูตรวิชาเลือกเสรี 
1) รายวิชา LPC1001 การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ระดับ 1 
2) รายวิชา LPC1009 มารยาทสังคมและการพัฒนาบุคลิกภาพ 
3) รายวิชา LPC1012 การเรียนรู้ในตนและประสบการณ์ชีวิต 
4) รายวิชา LPC1013 ชีวิตและสร้างสรรค์ 

   
  4.1.2 การสอบภาษาอังกฤษ 
   นำเสนอโดย นายสุพพัต เสกทวีลาภ 
  นายสุพพัต เสกทวีลาภ  รายงานในที่ประชุม เรื่องการเตรียมความพร้อมแจกรหัสการใช้

โปรแกรม รหัส Speexx  ในการประชุมบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันท ในวันที่ 26 สิงหาคม 2562 ว่า ได้
ดำเนินการประสานงานกับกองบริหารงานบุคคล เรื ่องการเตรียมเอกสารและขั้นตอนดำเนินการแจกรหัสเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว  

  
มติที่ประชุม รับทราบ 
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4.2 รายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 สิ้นไตรมาส 3  
 นำเสนอโดย :  นายพงศักดิ์ รุ่งสง 
   ในไตรมาส 3 (เมษายน – มิถุนายน 2562) ผลการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณนั้นอยู่ที่

ร้อยละ 79.43 โดยงบประมาณยังเพียงพอต่อการเบิกจ่ายสำหรับฝ่ายงานต่าง ๆ ที่จะดำเนินการในไตรมาสที่  4 
(กรกฎาคม – กันยายน 2562 ) ทั้งนี้ให้ฝ่ายงานต่าง ๆ ดำเนินการส่งให้ฝ่ายบริหารงานทั่วไปและแผนงานเบิกจ่าย
ภายในวันที่ 15 กันยายน 2562 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 4.3 รายงานตัวช้ีวัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
 นำเสนอโดย :  นายพงศักดิ์  รุ่งสง 
  บรรลุทุกตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ สรุปผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรอง

การปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (รอบ 10 เดือน) บรรลุทั้งหมดจำนวน 13 ตัวชี้วัด จากจำนวน 
16 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละการบรรลุเป้าหมาย 81.25 ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับ ดีเยี่ยม ทั้งนี้ ตัวชี้วัดที่อยู่
ระหว่างการดำเนินการ มีจำนวน 3 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 ระดับความสำเร็จของการประกันคุณภาพภายในประจา
ปี (ด้านบริหารจัดการ) ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับ 4/5   ตัวชี้วัดที่ 4.1.1 ระดับความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย(22A)  ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับ 4/5    ตัวชี้วัดที่4.5.1 ระดับความสำเร็จ
ของการปรับปรุงเว็บไซต์(24)  ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับ 4/5 

มติที่ประชุม รับทราบ  
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ระเบียบวาระท่ี 5 : เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 
5.1  ขอแจ้งกรอบวงเงินงบประมาณการรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2563 
 นำเสนอโดย :  นายพงศักดิ์  รุ่งสง 
  ตามที่กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ฝ่ายติดตามงบประมาณและสารสนเทศ 

ได้กรอบวงเงินงบประมาณการรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 (ทบทวน
ภาคเรียนที่1/2561) สำหรับเป็นข้อมูลงบประมาณรายจ่ายในการวางแผนดำเนินงานโครงการ ปีงปบะมาณ พ.ศ.
2563 ในระบบ ERP ซึ่งทางงานแผนงานและงบประมาณ ได้ดำเนินการบันทึกในระบบ ERP จำนวนเงินทั้งสิ้น 
2,597,300.00 บาท (สองล้านหกแสนแปดหมื่นเจ็ดพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน) เรียบร้อยแล้วดังต่อไปนี้ 

 

รายการ 
งบประมาณ (บาท) 

ภาคปกติ ภาคพิเศษ รวม 

1) ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 1,309,420.00  
1,309,420.00 

2) ค่าใช้จ่ายตามยุทธศาสตร์ 729,880.00 558,000.00 1,287,880.00 

2.1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 729,880.00 558,000.00 1,287,880.00 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 2,039,300.00 558,000.00 2,597,300.00 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 

5.3  การทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้าน ๆ ระยะ 5 ปี (2560 -2564) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
 นำเสนอโดย :  นายพงศักดิ์  รุ่งสง  

 ตามท่ีกองนโยบายและแผน  สำนักงานอธิการบดี ได้แจ้งให้ระดับหน่วยงานต่าง ๆ ให้มีการการแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้าน ๆ ระยะ 5 ปี (2560-2564) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ ของระดับมหาวิทยาลัยนั้น ในการนี้ฝ่ายแผนงานขอแจ้งให้แต่ละฝ่ายงานดำเนินการ
จัดทำแผนงานปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ภายในวันที่ 30 สิงหาคม 2562 ดังต่อไปนี้ 

1. แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2563  ผู้รับผิดชอบ  นายพงศักดิ์  รุ่งสง 

2. แผนการจัดการความรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563   
ผู้รับผิดชอบ  นายพงศักดิ์  รุ่งสง 
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3. แผนกุลยุทธ์ทางการเงิน ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564)  
ผู้รับผิดชอบ  นายพงศักดิ์  รุ่งสง 

4. แผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย ระยะ 2 ปี (2560-2564) และประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2563  
ผู้รับผิดชอบ  นายพงศักดิ์  รุ่งสง 

5. แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563  
ผู้รับผิดชอบ  นายพงศักดิ์  รุ่งสง 

6. แผนปฏิบัติงานการพัฒนาเอกลักษณ์ ประจำปีการศึกษา 2562   
ผู้รับผิดชอบ นายพงศักดิ์  รุ่งสง 

7. แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2563   
ผู้รับผิดชอบ  นางสาวสโรชา บินอับดุลเลาะ      

8. แผนปฏิบัติการด้านจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ผู้รับผิดชอบ  นางสาวสโรชา บินอับดุลเลาะ 

9. แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ผู้รับผิดชอบ นางสาวจินตนา ดำรงสันติธรรม 

10. แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ผู้รับผิดชอบ นางสาวจินตนา ดำรงสันติธรรม 

11. แผนปฏิบัติการด้านการจัดการหารายได้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564) และประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
ผู้รบผิดชอบ นางสาวณัฏฐณิชา  วิทยาถาวร 

12. แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุกจริต  ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 - 2564) และประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
ผู้รบผิดชอบ นางสาวณัฏฐณิชา  วิทยาถาวร 

13. แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) และประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  
ผู้รับผิดชอบ นายสุพพัต เสกทวีลาภ 

14. แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ ว่าที่ ร.ต.หญิงหนึ่งฤทัย  สนั่นรัมย์ 

 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 6 : เรื่องอ่ืน ๆ  
 6.1  การเบิกจ่ายการจัดซื้อจัดจ้าง 
 นำเสนอโดย :  นางสาวสโรชา บินอับดุลเลาะ 
                     ตามท่ี ผู้อำนวยการได้ดมอบหมายให้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวน 2 รายการ คือ  
  1. ชั้นวางรองเท้าของหน่วยงาน พบว่า ได้ดำเนินการเบิกจ่ายในระบบ erp เรียบร้อยแล้ว 
  2.การจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์สำนักงานสำหรับห้องเรียน ได้ดำเนินการประสานงานกับฝ่าย

แผนงานและงบประมาณ พบว่า ได้ดำเนินการโอนงบประมาณ และประสานผู้รับจ้างเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
      

มติที่ประชุม รับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 12.00 น. 
 
 

                                                      พงศักดิ์ 
   (นายพงศักดิ์  รุ่งสง) 

              ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
 
       

                             
                                                                     

                                                                                     
                                                    (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดรกวิน  วงศ์ลีดี) 

                                                                 ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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ภาพกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
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