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สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชีวติ  
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คำนำ 

ส ถ า บ ั น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  ไ ด้ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม ส ำ คั ญ ข อ ง ก า ร

บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  แ ล ะ เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร

ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ส ถ า บ ั น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  เ ป ็ น ไ ป อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง  ส อ ด ค ล้ อ ง

ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง ว่ า ด้ ว ย ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ส ำ ห รั บ

ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ  พ . ศ .2 5 6 1  ก ำ ห น ด ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ  ต า ม  พ .ร . บ . วิ นั ย ฯ  ถื อ ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ม า ต ร ฐ า น

และหลักเ กณฑ์ป ฏิบัติการควบ คุมภายใ นสำหรับหน่วย งานของ รัฐ  นั้น 

 จ า ก ห ลั ก ก า ร ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น  ส ถ า บ ั น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต ( ส ส

ส ร . )  จึ ง ไ ด้ ท ำ แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  แ ล ะ แ ผ น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2563 

ขึน้ โด ยมีส่วน ป ระกอบ  4 บ ท  ได ้แก่   

บ ท ท ี่ 1 บ ท นำ  

 บ ท ท ี่ 2 แนวทางบริห ารควา มเสี่ยง  ป ระ จำป ีงบ ป ระ มา ณ พ.ศ. 2563  

 บ ท ท ี่ 3 แผนบริห ารค ว ามเ สี่ ยง ประจ ำป ีงบ ป ระม าณ  พ. ศ. 2563 

บ ท ท ี่ 4  การควบ คุมภ ายใ น  ประจ ำป ีงบ ป ระม าณ พ. ศ. 2563 

ส ถ า บ ั น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  ห วั ง ว่ า แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ

แ ผ น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2563 จ ะ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม

เ สี่ ย ง แ ล ะ แ ผ น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ข อ ง ส ถ า บ ั น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  ใ ห้ มี ก า ร

บ ริหารงานเป ็นไป ตามเป ้าหมายท ี่กำหนด ได ้อย่างมีป ร ะสิทธ ิ ภาพ และป ระสิทธ ิผล 

 

 

 

                                                                     

       

                                                                    ( ผศ. ดร.กวิน  วงศ์ ลีดี) 

                                             ผูอ้ ำนวยก าร สถ าบ ั น สร้างส รรค์แล ะส่งเสริ มกา รเรียนรู้ตลอด ชีวติ 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

 ต า ม เ งื่ อ น ไ ข ข อ ง เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น  ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  ป ร ะ จ ำ ป ี

ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 5 7  อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ท ี่  5  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ตั ว บ ่ ง ชี้ ท ี่  5 . 1  ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง ค ณ ะ เ พื่ อ ก า ร

ก ำ กั บ ติ ด ต า ม ผ ล ลั พ ธ์ ต า ม พั น ธ กิ จ  ก ลุ่ ม ส ถ า บ ั น  แ ล ะ เ อ ก ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ค ณ ะ  เ ก ณ ฑ์ ข้ อ ท ี่  3  ก ำ ห น ด ใ ห้

ห น่ ว ย ง า น”ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์ และระบุปัจจัยที่เกิดขึ้น

จากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของ

หน่วยงานและให้ระดับความเสี่ยงลดลง” ป ระก อบ กับ ก ารป ระเมิ น “ค ุณ ธรร มแล ะคว ามโ ป ร่ง ใส ใน กา ร

ด ำ เ นิ น ง า น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ  (Integrity and Transparency Assessment: ITA)”  ข อ ง ส ำ นั ก ง า น

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ้ อ ง กั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ท ุ จ ริ ต แ ห่ ง ช า ติ  ( ส ำ นั ก ง า น  ป . ป . ช . )  ก ำ ห น ด ใ ห้ ต้ อ ง มี ก า ร

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง เ กี่ ย ว กั บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ท ั บ ซ ้ อ น  แ ล ะ ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง ว่ า ด้ ว ย

ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ส ำ ห รั บ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ  พ . ศ . 2 5 6 1  ก ำ ห น ด ใ ห้

หน่ ว ย งาน ขอ ง รัฐ  ตา ม  พ . ร. บ . วินั ย ฯ  ถื อ ป ฏิ บ ั ติ ต าม ม า ต รฐ า นแ ล ะ หลั ก เก ณ ฑ์ ป ฏิ บ ั ติ กา ร ค วบ คุ ม ภ าย ใ น

สำหรับหน่วย งานของรัฐ   นั้น 

 ส ถ า บ ั น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รีย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  จึ ง ได ้ มี ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น บ ริห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง 

แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 3  เ พื่ อ ใ ห้ ผ ล ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ข อ ง ส ถ า บ ั น วิ จั ย

แ ล ะ พั ฒ น า  เ ป ็ น ไ ป ต า ม เ ป ้ า ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ท ี่ ว า ง ไ ว้  มี ร ะ บ บ ใ น ก า ร ติ ด ต า ม

ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง แ ล ะ เ ฝ้ า ร ะ วั ง ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ ห ม่ ท ี่ อ า จ เ กิ ด ขึ้ น   แ ล ะ เ พื่ อ ใ ห้

เก ิ ด ก า ร รั บ รู้  ต ร ะ ห นั ก  แ ล ะ เ ข้ า ใ จ ถึ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ต่ า ง ๆ  ท ี่ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ห า วิ ธี ก า ร จั ด ก า ร

กับ ค ว าม เสี่ ย ง เพื่ อ ป ้อ ง กั นห รื อ ลด ค ว าม เสี่ ย ง ให้ อ ยู่ร ะ ดั บ ท ี่ ย อ มรั บ ได ้  แล ะ เพื่ อ ให้ เก ิ ด ค ว าม มั่ น ใจ ว่า ก า ร

ดำเนนิงานจะบ รรลุผลสำเร็จตา มวัตถุ ป ระสงค์ท ี่ว างไว้ 

 สถ า บ ันส ร้างส รรค์ และ ส่งเ สริม การ เรียน รู้ตล อดชี วิ ต ได ้ปรั บ ป ระยุก ต์ใช้ ขั้นต อนป ฏิบั ติงาน กา ร

บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ต า ม ห ลั ก ก า ร ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร่ ว ม ข อ ง ส ถ า บ ั น วิ ช า ชี พ  5  แ ห่ ง  (COSO : 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จำนวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท ี่ 1 การระบ ุความเสี่ยง 

ขั้นตอนท ี่ 2 การประเ มินความเสี่ยง 

ขั้นตอนท ี่ 3 การกำหนดกล ยุท ธ์/แนวท างที่ใช้ในการจัดก ารแต่ละควา มเสี่ยง 

ขั้นตอนท ี่ 4 การดำเนินการตามกลย ุท ธ์/แนวท างที่ใช้จัดก ารแต่ละคว ามเสี่ยง 

ขั้นตอนท ี่ 5 ก ารตร วจตดิตามป ระเมินการบริหารคว ามเสี่ยง 
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 จาก ขั้น ต อ นดั ง ก ล่า ว ข้าง ต้น  ส ถ า บ ั นส ร้ าง ส รร ค์ แล ะ ส่ งเ สริ ม ก าร เรี ย นรู้ ต ล อด ชี วิ ต  ได ้ วิ เค รา ะ ห์

ค ว า ม เสี่ ย ง  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 3  ใน ด้ า น ต่ า ง ๆ  ไ ด้ แ ก่  1 )  ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก ล ยุ ท ธ์  2 )  ค ว า ม

เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  3 )  ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ท รั พ ย า ก ร  ( ก า ร เ งิ น  ง บ ป ร ะ ม า ณ  ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี

สาร สนเ ท ศ  อาค าร สถ า นที่ )  4)  คว ามเ สี่ย งดา้ นนโ ยบ าย กฎห มา ย ร ะเบ ี ยบ และ  5)  ด้านก า รป ฏิบัติ งาน

ท ี่ อ า จ เ กิ ด จ า ก ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ท ั บ ซ ้ อ น ข้ อ บ ั ง คั บ  โ ด ย ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น มี ค ว า ม เ สี่ ย ง ท ี่ ต้ อ ง น ำ ม า บ ริ ห า ร

จัดการความเสี่ยง จำนวน  2  ความเสี่ยง รายละเอียดดังนี ้

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1.ด้านการปฏิบัติงาน 

1 . 1  ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ท า ง สื่ อ

สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  (social media) มี

ผ ล ต่ อ ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ส ถ า บ ั น ฯ

ในท างลบ 

1. มี แ น ว ป ฏิ บ ั ติ ใ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  (social 

media) 

2. สื่ อ ส า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร ใ ช้  สื่ อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์  

(social media) ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ท ี่ ดี ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ กั บ

บ ุคล ากรและนักศกึษ า 

3. ติ ด ต า ม  แ ล ะ เ ฝ้ า ร ะ วั ง ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ผ่ า น ท า ง สื่ อ สั ง ค ม

อ อ น ไ ล น์  (social media) ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ในท างลบ 

4. มี แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จั ด ก า ร ก ร ณี ท ี่ มี ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ท ี่

ส่งผลภาพลัก ษ ณ์ของมหาวิทย าลัย 

2.ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร

สถานที่) 

2 .1 การเกิดเ หตุการณ์ ไฟ ดับ 1 .  จั ด ห า อุ ป ก ร ณ์ ไ ฟ ฟ้ า เ พื่ อ ส ำ ร อ ง ไ ฟ ข อ ง ร ะ บ บ แ ม่ ข่ า ย แ ล ะ

อุป กรณ์ไ ฟฟ้าสำนักงาน 

2 .  อ บ ร ม บ ุ ค ล า ก ร ใ ห้ ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร ร อ ง รั บ

เหตุการณ์ไ ฟดับ 

3. ตร วจ ส อบ /แ ก้ไ ข อุป ก รณ์ ไ ฟฟ้ า สำ นัก ง าน ให้ อยู่ ใน ส ภาพ พร้ อ ม

ใ ช้งาน 

4. จัดหาอุป กรณ์ท ดแทนเ พื่อให้สามารถป ฏิบัติงานได้ตามป กติ 
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 สถ า บ ั น สร้ า งส ร ร ค์ แล ะ ส่ งเ ส ริม ก า รเ รีย น รู้ ต ลอ ด ชี วิ ตไ ด้ ท บ ท ว น วั ต ถุป ร ะ สง ค์ แ ล ะกิ จ ก รร ม ก า ร

คว บ คุ มม าต ร ฐ าน  เ พื่อ ลด ค วา มเสี่ ย งที่ เก ิ ดขึ้ น ป ร ะจ ำป ี งบ ป ร ะม าณ  พ .ศ . 2 5 63  โด ยมี ก าร คว บ คุ มก า ร

ป ฏิบัติงานตามภาระงาน 15 งาน  รายละเอียดดังนี้ 

งาน วัตถุประสงค ์
จำนวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

1 งานจัดหาพัสด-ุจัดซ ือ้จัดจ้าง เพื่อให้การจัดหาพัสด-ุ การจัดซื้อจัดจ้างเป็นไป

ตามระเบียบและตรงความตอ้งการ 

วัตถุประสงคด์้าน การปฏิบัตติามกฏหมาย

และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ( C )   

4 

2 งานควบคุ มพัสด ุ เพื่อควบคุมและเก็บรักษาพัสดุใ ห้พร้อมใช้งาน 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนินงาน (O) 

4 

3  งา นจำ หน่ายพัสด ุ เพื่อจำหน่ายพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนินงาน (O) 

11 

4 งา นเบิกจ่าย เพือ่ให้การเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบการ

เบิกจ่าย     

- ระเบียบกระทรวงการคลัง 

- ระเบียบเงินรายได้มหาวทิยา ลัยราชภัฏสวน

สุนันทา 

วัตถุประสงคด์้าน  

-การรายงานทางการเงิน (F) 

-การปฏบิัตติามกฏหมายและระเบียบ 

ข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้อง ( C ) 

6 

5  งา นประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างภาพลักษณ์ท่ีดขีองหน่วยงาน 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนินงาน (O) 

6 

6 งานธุรการและสารบรรณ เพื่อให้การออกเลขรับ-ส่งเอกสาร  การร่าง/พิมพ์  

ถูกต้อง รวดเร็ว และครบถ้วน รวมท้ังการจัดเก็บ

เอกสารใ ห้เป็นไปตามระเบียบส ำนัก

นายกรัฐมนตรี วา่ด้วยงานสารบรรณ 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนินงาน (O) 

6 

 

7 งา นจัดประชุม เพื่อให้การจัดประชมุเป็นไปตา มระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว่า ด้วยงานสารบรรณ (การจัด

ประชุม) 

วัตถุประสงคด์้านการปฏิบัตติามกฏหมาย

และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ( C ) 

 

4 



จ 

 

งาน วัตถุประสงค ์
จำนวนกิจกรรมการ

ควบคุม 

8  งา นสรรหาบุคลากร เพือ่ให้การสรรหาบุคลากรเป็นไปตามระเบียบท่ี

กำหนด โ ปรงใส่ ตรวจสอบไ ด ้

วัตถุประสงคด์้านการปฏิบัตติามกฏหมาย

และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ( C ) 

 

5 

9 งานพัฒนาบุคลาก ร เพื่อให้บุคลาก รไ ด้รับการพัฒนาท่ีตรงตาม

สมรรถนะที่กำหนด/ตำแหน่งงานท่ีเหมาะสม 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนินงาน (O) 

5 

10 งานประเมินผ ลการปฏบัิติ

ราชการ 

เพื่อให้การประเมินการปฏบัิตงิานเป็นธร รม  

โ ปร่งใ สและ ตรวจสอบไ ด ้

วัตถุประสงคด์้านการปฏิบัตติามกฏหมาย

และระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ( C ) 

4 

11 งานจัดทำคำขอตัง้

งบประมาณ 

เพื่อให้มงีบประมาณใ ชใ้ นการบริหารจัดกา ร

หนว่ยงานท่ีเหมาะสม 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนินงาน (O) 

6 

 

12 งานจัดทำแผนยุทธศาสตร์

และแผ นปฏบัิตกิารประจ ำป ี

เพื่อให้หน่วยงานมทิีศทางองค์กรท่ีชัดเจนและ

สามารถนำไปสู่การปฏบัิตไิ ด้ 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนินงาน (O) 

7 

 

13 งานรายงานผ ลการใชจ้่า ย

งบประมาณและผ ลการ

ดำเนนิงา น 

เพื่อให้การรายงานผลการใชจ้่ายงบประ มาณและ

ผ ลการดำเนนิงานมีความถูก ตอ้ง 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนินงาน (O) 

4 

14 งานตดิตามและประเมินผ ล

การปฏบัิตริาชการ 

เพื่อให้การติดตามและประเมินผ ลการปฏบัิติ

ราชการมีประสิทธิภาพและมีผลการปฏบัิติ

ราชการบรรลุตามเป้าหมายท่ีก ำหนด 

วตัถุประสงคด์้าน การดำเนินงาน (O) 

10 

15  งานอบรมพัฒนาศักยภาพ

นักศกึษา 

เพื่อใ ห้การอบรมพัฒนาศักยภาพนักศกึษา

สอดคล้องกับนโยบายการยกระดับมาตรฐา น

ภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศกึษา 

วัตถุประสงคด์้าน การดำเนินงาน (O) 

7 
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 สารบัญ  
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บทที่ 1  

บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ร ะ เ บ ี ย บ บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร แ ผ่ น ดิ น  ( ฉ บ ั บ ท ี่  5 )  พ . ศ .2 5 4 5  ม า ต ร า  3 /1  บ ั ญ ญั ติ ว่ า  

“การ บ ริ หารร าช กา รต้ องเ ป ็น ไป เพื่อ ป ระโ ยช น์ สุ ขข อง ป ร ะชา ชน  เกิ ดผ ลสั ม ฤท ธิ์ต่ อภ าร กิจ ข อ งรัฐ  ค วา ม

มีป ร ะ สิ ท ธิภ า พ  ค ว า ม คุ้ม ค่ า ใน เ ชิง ภ า รกิ จ แ ห่ งรั ฐ  ก า ร ล ดขั้ น ต อ น ก าร ป ฏิ บ ั ติ งาน  ก า ร ลด ภ า ร กิ จแ ล ะ ยุ บ

เ ลิ ก ห น่ ว ย ง า น ท ี่ ไ ม่ จ ำ เ ป ็ น  ก า ร ก ร ะ จ า ย ภ า ร กิ จ แ ล ะ ท รั พ ย า ก ร ใ ห้ แ ก่ ท ้ อ ง ถิ่ น  ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ

ตั ด สิ น ใ จ  ก า ร อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก แ ล ะ ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  มี ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ

ผ ล ข อ ง ง า น ก า ร ป รั บ ป รุ ง คุ ณ ภ า พ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร จึ ง เ ป ็ น แ น ว ห นึ่ ง ท ี่ จ ำ เ ป ็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร

ร า ช ก า ร เป ็ น ไป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ต า ม ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ใ น ก า ร

ป ฏิ บ ั ติ ห น้ า ท ี่ ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ต้ อ ง ใ ช้ วิ ธี ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร บ ้ า น เ มื อ ง ท ี่ ดี โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ยิ่ ง ใ ห้ ค ำ นึ ง ถึ ง

ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ก า ร เ ป ิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล  ก า ร ติ ด ต า ม

ตรวจสอบและประเมนิผลก ารปฏิบัติ ราชการ ท ั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละ ภารกิ จ” 

 พร ะร าช ก ฤษ ฎี กา ว่า ด้ว ย หลั ก เก ณ ฑ์แ ล ะวิ ธีก าร บ ริห าร กิ จก าร บ ้ าน เมื อ ง ท ี่ ดี พ. ศ.2 5 46  ม าต ร า 

12  ก ำ ห น ด ว่า เพื่ อ ป ร ะ โย ช น์ ใน ก า รป ฏิ บ ั ติ ร าช ก า รใ ห้ เก ิ ด ผ ล สั มฤ ท ธิ์  ก. พ .ร . อา จ เส น อ ต่ อ ค ณ ะ รัฐ ม น ต รี  

เ พื่ อ ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร ก ำ กั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร  โ ด ย วิ ธี ก า ร จั ด ท ำ ค ว า ม ต ก ล ง เ ป ็ น ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร 

ห รื อ โด ย วิ ธี ก า ร อื่ น ใด  เ พื่ อ แ ส ด ง ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร  แ ล ะ ม า ต ร า  45  ก ำ ห น ด ให้ ส่ ว น

ราชก ารจัด ให้มี คณะ ผูป้ ระ เมิน อิสระดำเนิ นก า รประ เมินผล กา รปฏิ บ ัติรา ชกา รของ ส่วน ราชก ารเก ี่ ย วก ั บ

ผล สัม ฤท ธิ์ข อ งภ ารกิ จ  คุณ ภ าพ กา รใ หบ้ ริก าร  ค ว า มพึ งพ อ ใจข อง ป ร ะช าช นผู้ รับ บ ริก าร  คว าม คุ้ มค่ าใ น

ภารกิจ ท ั้งนีต้ามเก ณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ .ร. กำหนด 

 ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง ว่ า ด้ ว ย ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ป ฏิ บ ั ติ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น

ส ำ ห รั บ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ  พ . ศ . 2 5 6 1  ก ำ ห น ด ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ  ต า ม  พ . ร . บ . วิ นั ย ฯ  ถื อ ป ฏิ บ ั ติ ต า ม

มาตรฐานและหลกัเ กณฑ์ป ฏิบัติการควบ คุม ภายใ นสำห รับหน่วย งานของ รัฐ 

คู่ มื อ ก า ร ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น  ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  ป ี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 5 7 

ตั ว บ ่ ง ชี้ ท ี่  5 . 1  ( ข้ อ  3 )  ก ำ ห น ด ใ ห้ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ท ี่ เ ป ็ น ผ ล จ า ก ก า ร

วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ร ะ บ ุ ป ั จ จั ย เ สี่ ย ง ท ี่ เ กิ ด จ า ก ป ั จ จั ย ภ า ย น อ ก  ห รื อ ป ั จ จั ย ท ี่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ค ว บ คุ ม ไ ด้ ท ี่ ส่ ง ผ ล ต่ อ

ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ใ ห้ ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ล ด ล ง จ า ก เ ด



  
 

1.2 ข้อมูลพื้นฐาน สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1.2.1 โครงสร้างหน่วยงาน 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันสรา้งสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

ฝ่ายกิจการพิเศษ 
 

ฝ่ายภาษาต่างประเทศ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.2.2 โครงสร้างการบริหารจัดการหน่วยงาน 

  
 

 

 

 

ผู อ านวยการสถาบันสร างสรรค และส งเสริมการเรียนรู ตลอดชีวิต 

 

รองผู อ านวยการฝ ายบริหารและแผนงาน 

 

รองผู อ านวยการฝ ายกจิการพิเศษ 

 

รองผู อ านวยการฝ ายภาษาต างประเทศ 

 

หัวหน าส านักงาน 

1. ฝ ายวิชาการและภาษาต างประเทศ  

 1.1 งา นภาษาต างประเทศ  

 1.2 งา นอบรมพัฒนาศักยภาพนักศกึษา  

 1.3 งา นวชิาการ  

1.4 งานแนะแนว 

 
 

2. ฝ ายบริหารงานทั่วไป 

  2.1 งานบริหารงานบุคคล  

  2.2 งานธุรการและสารบรรณ  

    2.3 งานพัสดุ          

    2.4 งานการเงิน  

  2.5 งานประชาสัมพันธ    

  2.6 งานเทคโ นโลยสีารสนเทศ 

 สา รสนเทศ 

 

 3. ฝ ายกจิการพิเศษ 

 3.1 งา นโครงการจัดหารายได  

 3.2 งา นด านการตลาด 

 3.3 งา นกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

 3.4 งา นบริการวิชากา ร 

 3.5 งา นกิจการพเิศษ 

  
    

2. ฝ ายบริหารงานทั่วไป 

   2.7 งา นแผนงานและงบประมาณ 

   2.8 งา นต นทุนต อหน วยผ ลผลิต 

   2.9 งา นบริหารความเสี่ยง   

   2.10 งา นติดตามและประเมินผ ลการปฏบัิตริาชการ  

   2.11 งา นควบคุมภายใ น  

   2.12 งา นโครงการวาระส าค ัญวาระป (Agenda)  

   2.13 งา นจัดการความรู (KM) 

   2.14 งา นพัฒนาเอกลักษณ  

   2.15 งา นประกันคุณภาพ 

   2.16 งานเครอืข ายและชุมชน 

   2.17 งานพัฒนาระบบงาน (EdPEX) 



  
 

 

1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 เป ็น หน่ว ยงา นช้ัน นำใ นระ ดับ อุดม ศกึ ษ าไท ยท ี่ ให้บ ริกา รท างด้ านวิ ชาก ารด้ านภ าษ าต่า งปร ะเท ศ

และส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชวีิต 

1.2.4 จุดประสงค์ (Purpose 

 ต า ม ม ติ ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า ใ น ค ร า ว ป ร ะ ชุ ม ว า ร ะ พิ เ ศ ษ ค รั้ ง ท ี่  3/2556 เ มื่ อ

วัน ท ี่ 17 กร ก ฎา คม  พ .ศ . 2556 จึง มีก าร จัด ตั้ง  “ส ถ าบ ั น สร้ าง สร รค์ แล ะส่ งเ สริ มก า รเรี ยน รู้ต ล อ ด ชีวิ ต ” 

ขึน้ โด ยมีวัตถุป ระสงค์ ดังนี้ 

 1. เ พื่ อ ส ร้ า ง ส ร ร ค์ อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ใ ห ม่  แ ล ะ จั ด ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย ข อ ง ผู้ เ รี ย น โ ด ย ร่ ว ม มื อ

กับ หน่วยงานที่งภายใ นและภายนอก  เพื่อการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืน 

 2. เ พื่ อ ส ร้ า ง สั ง ค ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  บ น พื้ น ฐ า น ป รั ช ญ า เศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง แ ล ะ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ

สร้างสรรค์ มีความพร้อมในก ารเข้าร่วมประชาคมอ าเซ ียนและมุ่ งสู่คุณภ าพอุดม ศกึษ ารั ดับ นา นา ชาติ 

 3. เ พื่ อ ใ ห้ บ ริ ก า ร แ ล ะ ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ ท า ง วิ ช า ก า ร  วิ ช า ชี พ  น วั ต ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  เ ท ค โ น โ ล ยี  

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร สื่ อ ส า รม ว ล ช น  ทั ก ษ ะ ชี วิ ต  แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ท า ง สั ง ค ม  ให้ แ ก่ บ ุ ค ค ล ท ั่ วไ ป แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น

ต่างๆ ท ั้งภาครัฐและเอกช น 

 4. เพื่ อ เพิ่ มโ อก า สใ นก า รศึ กษ า ตล อ ดชี วิต ให้ แ ก่ผู้ เรี ย นไ ด้ส า มา รถ พั ฒ นา ต นเ อง  โด ย กา รศึ ก ษ า 

อ บ ร ม ท ั้ ง ใ น ร า ย วิ ช า  ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ สั้ น แ ล ะ ห ลั ก สู ต ร ร ะ ย ะ ย า ว  ห ลั ก สู ต ร รู ป แ บ บ ป ก ติ แ ล ะ ห ลั ก สู ต ร

รูป แบบ พิเศษ และให้สามารถสะสมหน่วยกิตเพ ื่อการศกึษ าในระดับท ี่ สูงขขึ้ นหรอืเพื่อปร ะกอบ วิช าชี พ 

 5. เพื่ อ ด ำ เ นิ น กิ จ ก า ร ร่ ว ม ท ุ น  รั บ ก า ร ส นั บ ส นุ น  แ ล ะ ร่ ว ม บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ต ร า ม อั ธ ย า ศั ย

ร่วมกับ หน่วยงานถายนอก และบ ุคคลท ั่วไ ป  ท ั้งนี ้ ให้เป ็นไป ตามบท บ ั ญญ ัติของกฎหมายท ี่เกี่ยว ข้อ ง 

1.2.5 พันธกิจ (Mission) 

 1.   ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ห น่ ว ย ง า น ท ั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก เพื่ อ พั ฒ น า ก า ร เ รี ย น ก า ร

สอนและการอบรมด้านภาษ าต่างปร ะเท ศให้มีคว ามพร้อมในก ารเข้า ร่วมประ ชาค มอาเซ ียน  

 2 .  พัฒนาศักย ภาพด้านภาษ าต่ างปร ะเท ศทั้งนักศกึษ า บ ุค ลากรและบ ุคคลท ั่วไ ป 

 3 .   พั ฒ น า  ใ ห้ บ ริ ก า ร  แ ล ะ ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ ท า ง วิ ช า ก า ร  วิ ช า ชี พ  น วั ต ก ร ร ม ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้   

เท ค โน โ ล ยี ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร รม แ ก่ บ ุ ค ค ล ท ั่ว ไ ป  ทั้ ง ภ าค รั ฐ แล ะ ภ า คเ อ ก ช น  ต าม ห ลั ก เศ ร ษ ฐก ิ จ พ อ เพี ย ง แ ล ะ

เศรษฐ กิจสร้างสรรค ์

 4 .   ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ  แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม

อัธ ยาศัยทุก รูปแบ บ แก่ท ุกก ลุ่มเป ้าหมาย 
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1.2.6 ภารกิจกลัก (Key result area) 

 พัฒนาศักย ภาพด้านภาษ าต่างประเทศท ั้ง นักศึกษ า บ ุคลากรและบ ุคคลท ั่ วไ ป 

1.2.7 เสาหลัก (Pillar) 

1. ท ุนความรู้ (Knowledge Capital) 

2. คุณธ รรม (Morality)  

3. เครือข่าย (Partnership)  

4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5. วัฒนธรรม (Culture) ท ี่ว่า “ความเป็นแบ บ อย่างที่ดตีามวถิ ีของรัตนโก สินทร์”   

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture)  

1.  มีความหนึ่งเดียวก ัน (  Unity) 

2 .  มีความศรัทธ าเชื่อมั่นในงานในองค์ก ร (trust) 

3.  มเีก ียรติ สง่างาม มีศักด ิ์ศรีและความภาคภูมใิจ (Dignity 

1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 

สร้างสรรค์การเรยีนรู้ มุ่งสูก่ารเป ็ นนักป ฏบิ ัติ อย่างมีคุณธรรม 

 สร้างสรรค์การเรียนรู้  ห ม า ย ถึ ง  ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย วิ ธี เ รี ย น ต่ า ง ๆ  อ ย่ า ง มี ร ะ บ บ ห รื อ ไ ม่ มี ร ะ บ บ  

โด ยตั้งใจหรอืโด ยบ ังเอิญก็ไ ด้  ท ั้งนีส้ามารถท ำให้บุค คลนั้นเกิดก ารพัฒนาตนเอง 

 เป็นนักปฏิบัติ ห ม า ย ถึ ง  บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น วิ ช า ก า ร ห รื อ วิ ช า ชี พ  มี

ท ั ก ษ ะ แ ล ะ มี ค ว า ม มุ่ ง มั่ น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ส า ม า ร ถ ใ ช้ ห ลั ก วิ ช า ก า ร ด้ ว ย ค ว า ม ช ำ น า ญ  มี คุ ณ ธ ร ร ม  ใ ฝ่

เรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มคีวามก้าว หน้ าอย่าง ต่อเนื่อง 

 คุณธรรม หมายถ ึง มีหลัก ป ฏิบัติที่ถูก ต้อง มี จติใจท ี่นอบน้อม และมีจิตสาธารณะ 

1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 เป ็นองค์ก รแห่งการเรยีนรู้สู่สากล และส่งเสริมบริการวิช าการใน หลากหล ายมิติ 

 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล ห ม า ย ถึ ง  เ ป ็ น ห น่ ว ย ง า น ท ี่ มี แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ห ล า ก ห ล า ย มิ ติ  

ท ันสมัย  และตอบส นองทุก รูปแ บ บ การเรียนรู้ของผู้รับบ ริการได้อย่างทั่วถ ึงและมีประสิทธ ิภ าพ 

 ส่งเสริมบริการวิชาการ ห มาย ถึง ก ารให้ บ ริก ารส่ งเสริ มวิชาการ ความ รู้ ใน หลา กหล ายรู ป แบ บ  

อย่างมีระบ บ หรอืไม่มีระบ บ  ท ั้งนีส้ามารถท ำให้บุค คลนั้นเกิดก ารพัฒ นาตนเอง  

1.2.11 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1.  มีนวัตก รรม (innovation) 

2 .  ท ำงานอย่างมีพลวัต (dynamic) 

3.  เท่าทันเ ท คโ นโลย ี (Hi-Tech) 

 

 

 



6 
 

1.2.12 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

มห า วิท ย า ลัย ฯ  ไ ด้ก ำ ห นด น โย บ า ยใ น กา ร บ ริ ห าร แ ล ะพั ฒ น า มห า วิ ท ย า ลัย  เพื่ อ ให้ ก าร ด ำเ นิ นง า น

ตามยุท ธศาสตร์ไป สู่ความสำเร็จที่ก ำหนดไว้  ดังนี้  

1. นโย บ ายด้านการบริหารจัดการ 

1 )  เ ร่ ง รั ด แ ล ะ ส ร้ า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร พั ฒ น า ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ค น ใ ห้

ก้าวไป สู่ความสำเร็จสูงสุดในเ ส้นทางวิชาชีพ 

2 )  รั ก ษ า เอ ก ลั ก ษ ณ์ อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง ค ว า ม เป ็ น ส ว น สุ นั น ท า ท ี่ มี อ ดี ต อั น น่ า ภู มิ ใ จ เ พื่ อ น ำ ไ ป สู่

ค วามผาสุก และคุณภาพชวีิตการทำ งาน ของบุคล ากรใ นอ งค์กร 

3)  ส่งเสริมและสนับสนุนการใชห้ลักธ รรม าภบิ าลใ นการบริ หาร จัดก ารอ งค์กรใ นทุก มิติ 

4 )  จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท ี่ ดี ด้ า น ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ห้ กั บ นั ก ศึ ก ษ า  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย่ า ง ยิ่ ง

อุป กรณ์ บ รรยากาศท ี่เอื้อต่อการเรียนรู้และเทค โนโ ลยีท ี่ทันสมัย 

5)  ส่ งเส ริม แล ะสนั บ ส นุน ให้ค ณา จารย ์ไ ด้พั ฒน าใน เส้น ท า ง วิช าชี พท ั้ งใน ด้าน วุฒิ กา รศึ กษ า

แ ล ะ ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร  ร ว ม ท ั้ ง ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ ล ะ น ำ ไป ใ ช้ ใ น ชี วิ ต ป ร ะ จ ำ วั น

ได ้ 

2. นโย บ ายด้านการผลิตบัณฑิต 

1 )  พั ฒ น า ส า ข า วิ ช า ท ุ ก ๆ  ส า ข า วิ ช า ไ ป สู่ ค ว า ม เ ป ็ น เ อ ต ท ั ค ค ะ เ พื่ อ เ พิ่ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น

การแข่งขันทั้งในระดับป ระเท ศและระดับ สากล 

2 )  ป ร ะ ส า น เ ค รื อ ข่ า ย ภ า ย น อ ก ม ห า วิ ท ย า ลั ย  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ผู้ ใ ช้ บ ั ณ ฑิ ต เ พื่ อ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น

ก ารจัดการเรยีนก ารสอนครอบ คลุมใ นทุก กระบวนก าร 

3 )  ย ก ร ะ ดั บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ ก า ร วิ จั ย  โ ด ย ก า ร มี เ ค รื อ ข่ า ย กั บ ส ถ า บ ั น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น

ต่างประเทศเพ ื่อการแลกเป ลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

4 )  มุ่ ง เ น้ น ผ ลิ ต บ ั ณ ฑิ ต ใ ห้ เ ป ็ น ผู้ ท ี่ มี ค ว า ม รู้ ลึ ก ซ ึ่ ง ใ น ศ า ส ต ร์ ท ี่ ส ำ เ ร็ จ ก า ร ศึ ก ษ า  มี คุ ณ ธ ร ร ม 

จรยิธ รรม มีจิตสาธารณะ และเป ็นเพื่อ นร่วมงานที่ดี 

5 )  พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ เ ป ็ น บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ ก า ร ใ ช้

ภาษ าอังกฤ ษ อยู่ใ นระดับ ท ี่ด ี สามารถนำไป ใช้ในชีวติประจำวันไ ด้ 

6 )  พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ เ ป ็ น บ ั ณ ฑิ ต ท ี่ มี พ ร ส ว ร ร ค์ แ ล ะ ค ว า ม ส า ม า ร ถ พิ เ ศ ษ ท ี่ โ ด ด เ ด่ น

นอกจากศาสตรท์ ี่ศึกษ า 

3. นโย บ ายด้านการวิจัย 

1)  มุ่ งเน้ นผ ลิต งาน วิจั ยท ี่ เป ็น กา รส ร้าง องค์ คว าม รู้ให ม่แ ละ พัฒ นา เป ็น นวั ตก รรม ท ี่ส าม าร ถ

นำไป ใช้ประโย ชน์ได้จริง 

2 )  ส่งเสริมและสนับสนุนใ หม้ีการบูรณาการวจิัยใ หเ้ ป ็นส่วนหนึ่งขอ งการเรยีนก ารสอน 
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3)  ส ร้าง ให้นั กศึ กษ าตั้ง แต่ ระดั บ ป ริญ ญา ตรถีึ งป ริ ญ ญา เอก มีขดี คว ามส าม ารถ ใน ด้าน กา ร

วิจัยและสร้างผลงานที่เป ็นยอมรับ ของสังคมได้ 

4. นโย บ ายด้านการบริการวิชาการ 

1)  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ท ี่ เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ ง า น วิ จั ย  แ ล ะ เก ิ ด ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร กั บ ก า ร

เรียนก ารสอน 

2 )  ส ร้ า ง เค รอื ข่ า ย กั บ อ ง ค์ ก ร ภ า ค รั ฐ แ ล ะ เอ ก ช น ใ น ก า รใ ห้ บ ริ ก า ร วิ ช าก า ร  เพื่ อ แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า

และพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน นำไป สู่ก ารพึ่งพาตนเองได้ 

3)  ส่งเสริมใหม้ีการจัดแหล่งเรยีนรู้เพื่อสรา้งโอก าสเรียนรู้ใ ห้ แก่ท ุกค นทุก กล ุ่มวัย 

5. นโย บ ายด้านการทำนุบำรุงศลิป ะแ ละวัฒนธรรม 

1)  ส่งเสริมและสบื สานศิล ป วัฒนธรรมและเอก ลัก ษ ณ์ ความเป็นสว นสุนันทา 

2 )  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร วิ จั ย  ค้ น ค ว้ า  เ พื่ อ เ ป ็ น ศู น ย์ ก ล า ง แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ ท า ง

วัฒนธรรม 

3 )  ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ท า ง วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ พื่ อ ก า ร อ นุ รั ก ษ ์ แ ล ะ

เผยแพร่ทั้งภายใ นประเท ศและต่างประเทศ 

1.2.13 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุท ธศาสตร์ที่ 1 พัฒ นาสถ า บ ันสร้างสร รค์ฯ ให้เป ็นเอตท ัคคะอย่างยั่ งยืน 

ยุท ธศาสตร์ที่ 2 สร้ างควา ม สัมพันธ ์ เชื่อมโย งเครื อข่าย และท ้องถิ่น 

ยุท ธศาสตร์ที่ 3 ขย าย การย กย ่องระดับ นา นา ชา ติ 

1.2.14 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

เป ้าหมายท ี่ 1 : สร้างเอตท ัค คะเพื่อใหไ้ด ้รับก ารยอมรับ  : มห าวิทย าลัยมุ่ งที่จะผลิต บ ัณฑติที่มีคุณภ าพ

ตามอั ตลักษ ณ์ขอ งมห าวิทย าลัยเ ป ็นที่ยอมรับ ของผู้ใ ช้บัณฑิต เพื่อสู่กา รเป ็น

เ อตทัค คะที่ได้รับก ารยอมรั บ ในระดับชาติ และ นาน าช า ติ 

เป ้าหมายท ี่ 2 : สร้ าง ผลง า นวิชาก าร วจิัย  เพื่อการบ ริ การวิชาการ : มห าวิทย าลัย มุ่งที่จะผลิต ผลง าน

ท างวิชาการ  เพื่อยกระดับค ุ ณภาพก า รจัดกา รศกึษ า ผ ลิตง านวิ จัยท ี่ตอบสนองต่อ

ความตอ้งก ารขอ งแหล่ งทุน  เผยแพร่ท ั้งในร ะดับ ช าติแ ล ะนาน า ชาติ  รวมทั้งก าร

นำไป ใช้ประโย ชน์เป ็นศู นย์ก ลางแ ห่งการเ รียนรูเ้พื่อการ บ ริการวิชาการแก่ส ั งคม 

เป ้าหมายท ี่ 3 : สร้างเค รอืข่ ายมีส่วนร่วมเพื่อก ารพัฒน า  : ม หาวิทย า ลัยมุ่งท ี่จ ะสร้างเค รอืข่ายค ว าม

ร่วมมอืท ี่หล ากหลายท ั้ง ภาย ในและต่างป ระเท ศ  เพื่อให้ มีส่วนร่วมในกา รพัฒน า

และเก ิดควา มสัมพันธ์ท ี่ดกีับ มหาวิทย าลัย 

เป ้าหมายท ี ่4 : สร้ างภ าพลั กษ ณ์เพื่อให้เป ็นที่รู้จักและย อมรับ :  มห าวิทย าลัยมุ่งท ี่จ ะพัฒน าระบ บ

บ ริหารจัดก ารภ ายใ นที่ตอบ สนองต่อคว ามเป ็นนา นา ชา ติ และ สร้างชื่ อเสียงใ หเ้ป ็น

ท ี่รูจ้ักและยอม รับใ นระดับ ช าติแล ะนา นา ชาติ 
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1.3 ข้อมูลผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา 

1.3.1 ข้อมูลบุคลากร 

ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 2  ส ถ า บ ั น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต  มี บ ุ ค ล า ก ร

จ ำ น ว น ท ั้ ง สิ้ น  9  ค น  เ ป ็ น บ ุ ค ล า ก ร ส า ย ส นั บ ส นุ น วิ ช า ก า ร  จ ำ น ว น  9  ค น  คิ ด เ ป ็ น ร้ อ ย ล ะ  1 0 0 . 0 0  ดั ง

ตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ข้อมูลบุคล ากรจ ำแนกต ามประเ ภท บ ุคลากร 

บุคลากร ข้าราชการ 
พน ักงา น

ราชการ 

ล ูกจา้ง 

ประจำ 

พน ักง า น

ม ห าว ิทย าลยั

(ประจำ ) 

ล ูกจา้ง

ช่ัวคราว 

พน ักงา น

ม ห าว ิทย าลยั

(ช่ัวคราว ) 

รวม 

บุคลา กรส าย

วิชากา ร 

- - - - - - - 

บุคลา กรส าย

ส น ับสน ุน

วิชากา ร 

- - - 5 1 3 9 

รวม - - - 5 1 3 9 

แหลง่ข้อมูล : ฝ ่ายบริหารงานท่ัวไป  ณ สิ้นปีงบประมาณ 25 62 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

1.3.2 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 รอบ 6 เดือน 

ตารางที่ 2  ข้อ มูลผลก ารดำ เนินงานคว ามเสี่ยง  ป ีงบ ป ระมา ณ พ.ศ.25 6 2  ร อบ  6 เ ดือน  

สรุป  ความเส่ียงท้ังหมด 2  ความเส่ียง

ความเส่ียงท่ีมีระดับลดลงจากเดิม 2  ความเส่ียง

ความเส่ียงท่ีมีระดับเท่าเดิม   ความเส่ียง

ความเส่ียงลดลง คิดเป็นร้อยละ 100

โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

โอกาส ผลกระทบ

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

โอกาส ผลกระทบ
คะแนน

ความเส่ียง

ระดับ

ความเส่ียง

1.ความเส่ียงด้านกลยุทธ์

3. ด้านทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี)

1. จัดหาอุปกรณ์ไฟฟ้าเพื่อส ารองไฟของ

2. อบรมบุคลากรให้ความรู้ความเข้าใจในการ

เตรียมการรองรับเหตุการณ์ไฟดับ

3. ตรวจสอบ/แก้ไข อุปกรณ์ไฟฟ้าส านักงาน

ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

4. จัดหาอุปกรณ์ทดแทนเพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ตามปกติ

2.ส่ือสารความรู้เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับให้กับเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องรับทราบ

และถือปฏิบัติ

สถานะความเส่ียง

ลดลง

ลดลง

2 6 ความ

เส่ียงปาน

กลาง

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

3 3 9 ความ

เส่ียงปาน

กลาง

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  (รอบ 6 เดือน) 

งาน ด้านการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจ าปี 

วัตถุประสงค์  เพื่อให้หน่วยงานมีทิศทาง

องค์กรท่ีชัดเจนและสามารถน าไปสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.1 การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก

(ยุทธศาสตร์ชาติ/นโยบายรัฐบาล/สภาพเศรษฐกิจ 

สังคม/คู่แข่งขัน ฯลฯ)มีผลต่อการก าหนดยุทธศาสตร์

และกลยุทธ์ท่ีไม่ตอบสนอง

หน่วยงาน สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

งาน/วัตถุประสงค์ ความเส่ียง

สถานะของความเส่ียงก่อนการควบคุม
กลยุทธ์ท่ีใช้

จัดการกับความ

เส่ียง

แนวทางการจัดการความเส่ียง
ผลการด าเนินงานตามแนวทางการ

จัดการความเส่ียง
หลักฐานประกอบ

สถานะของความเส่ียงหลังการควบคุม

ผู้รับผิดชอบ

31.วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ี

เปล่ียนแปลงต่อการก าหนดยุทธศาสตร์และ

กลยุทธ์

2. มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในแต่ละ

ยุทธศาสตร์

3.ก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์เพื่อรองรับ

ต่อการเปล่ียนแปลง

4.ช้ีแจงแนวทางการด าเนินงานร่วมกันในแต่

ละยุทธศาสตร์กับบุคลากรในหน่วยงาน

5.ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ให้ผู้บริหารหน่วยงานรวมท้ัง

มหาวิทยาลัยรับทราบทุกไตรมาส

1. สสสร.ได้ด าเนินการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงต่อการ

ก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ตาม

แนวทางนโยบายของมหาวิทยาลัย

ก าหนด                                        

   2. สสสร.ได้ประชุมจี้แจงมอบหมาย

บุคลากรในฝ่ายงานต่าง ๆ ด าเนินการ

ก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ตาม

แนวทางนโยบายของมหาวิทยาลัย

เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

งาน

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

วัตถุประสงค์

เพือ่ให้หน่วยงานมีระบบป้องกันอุปกรณ์ไฟฟา้

ส านักงานให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

3.1 การเกิดเหตุการณ์ไฟดับ 5 5 25 เส่ียงสูง

มาก

การลดความ

เส่ียง

1.รายงานการประชุม คร้ังท่ี 1/2562

5 5 25 เส่ียงสูง

มาก

การลดความ

เส่ียง

 1. สสสร.ได้ด าเนินการจัดประชุม

บุคลากรเพื่อท าความเข้าใจเก่ียวกับ

การดูแลรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้า และ

มอบหมายเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง

ด าเนินการจัดซ้ือเคร่ืองส ารองไฟ และ

ตรวจสอบ/แก้ไข อุปกรณ์ไฟฟ้า

ส านักงานให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน

เสมอ

1.รายงานการประชุม คร้ังท่ี 

1/2562
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บทที่ 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการ

เรยีนรู้ตลอดชีวติ 

 เ พื่ อ ใ ห้ ส ถ า บ ั น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต มี ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ก า ร

บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย เ ป ็ น ไ ป อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง  ส อ ด ค ล้ อ ง ร ะ เ บ ี ย บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ

เงิ น แ ผ่ น ดิ น ว่ า ด้ ว ย ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  พ .ศ .  2 5 5 4   ข้ อ  5  แ ล ะ  ข้ อ  6  ก ำ ห น ด ใ ห้

ส่ว น รา ชก า รด ำเ นิ นก า รว าง ระ บ บ ค ว บ คุ ม ภ าย ใน  พ ร้ อ มป ร ะเ มิน ผ ลก า รค ว บ คุ ม ภาย ใน  แ ล ะร าย ง าน ต่ อ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ เ งิ น แ ผ่ น ดิ น  อ ย่ า ง น้ อ ย ป ี ล ะ  1  ค รั้ ง  ร ว ม ท ั้ ง เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า

ภ าย ใ น  ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  พ .ศ .  2 5 5 7  ก ำ ห น ด ใ ห้ ห น่ ว ย ง าน ด ำ เ นิ น ง าน ต า ม แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง ท ี่ เป ็ น

ผล จาก ก าร วิเค รา ะห์ แล ะร ะบ ุ ป ัจ จัย เสี่ ยง ท ี่ เ กิด จาก ป ั จจั ยภ า ย น อก  ห รอื ป ัจ จัย ท ี่ไ ม่ส าม าร ถค วบ คุม ได ้ ท ี่

ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง ค ณ ะ แ ล ะ ใ ห้ ร ะ ดั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ล ด ล ง จ า ก เ ดิ ม  แ ล ะ มี ร ะ บ บ

บ ริ หาร จัด ก าร ท ี่ ดี  (Good Governance) ส ถ าบ ั นส ร้ าง สร ร ค์แ ล ะส่ งเ สริ ม กา รเ รีย น รู้ต ล อด ชีวิ ต จงึ ก ำห น ด

นโย บ ายบ ริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1 .  ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น เ ป ็ น ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร ท ี่ ส ำ คั ญ ข อ ง ส ถ า บ ั น

สร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชวีิตโด ยค รอบค ลุมพั นธก ิจท ุกด ้าน 

2 .  ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ส ถ า บ ั น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต ท ุ ก ร ะ ดั บ

ต้องตระหนัก ให้ความสำคัญและมสี่วนร่วมใ นกิ จกรรมการบริหา ร ความเสี่ย งแล ะการควบ คุมภ ายใ น 

3. ก าร ป ฏิ บ ัติ หรือก ารด ำเ นินก าร บ ริ หารค ว าม เสี่ ยงแ ละ กา รคว บ คุ มภ าย ใน ให้ ถือ เป ็น ภารก ิ จที่

ต้องป ฏิบัติตามปก ติ 

4 .  ก า ร น ำ เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ ม า ใ ช้ เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ส นั บ ส นุ น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร

ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต่ อ ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น  เ พื่ อ

รองรับการตัดสินใจและแก้ ไขป ัญหาได้อย่างท ันเหตุการณ์ 

5 .  ก า ร ติ ด ต า ม  ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น จ ะ ด ำ เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง

เหมาะสม สม่ำเสม อ และต่ อเนือ่งตามสถานการณ์ที่เป ลี่ยนแปลง 

 

 

 

 



12 
 

2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบรหิารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดความสำเร็จ และ         

ค่าเป้าหมาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 

2563 เ ป ็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  แ ล ะ บ ร ร ลุ ต า ม วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ท ี่ ก ำ ห น ด ไ ว้  จึ ง ไ ด้ ก ำ ห น ด วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  

ตั ว ชี้ วั ด ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ  แ ล ะ ค่ า เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ แ ผ น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 

ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

ตารางที่ 3 วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ตั ว ชี้ วั ด ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ  แ ล ะ ค่ า เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร

ความเสี่ยงและแผนการควบ คุมภายใ น ป ระจำป ีงบ ป ระม าณ พ.ศ. 2 56 3 

วตัถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ ค่าเปา้หมาย เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมิน 

1.แผนบริหารความเสี่ยง 

1 . 1  เ พื่ อ ใ ห ้ บุ ค ล า ก ร ข อ ง  

ห น ่ ว ย ง า น ส า ม า ร ถ ห า

วิ ธ ี ก า ร จั ด ก า ร กั บ ค ว า ม

เ ส ี่ ย ง เ พื่ อ ป้ อ ง กั น ห รื อ ล ด

ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ใ ห ้ อ ย ู่ ร ะ ด ั บ ที่

ย อม รับได ้  

1 . 1  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ป ร ะ เ ด ็ น

ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่ ไ ด ้ รั บ ก า ร

ค ว บ คุ ม แ ล ะ ล ด ร ะ ด ั บ

ค ว า ม เ ส ี่ ย ง เ ที ย บ กั บ

ป ร ะ เ ด ็ น ค ว า ม เ ส ี่ ย ง

ทั้งห ม ด ที่กำห น ด ขึน้ ต ่อปี 

รอ้ย ล ะ 100 พิ จ า ร ณ า จ า ก ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่

ไ ด ้ รั บ ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ล ด

ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง เ ที ย บ กั บ

ป ระ เ ด ็ น ค ว าม เ ส ี่ ย ง ทั้ ง ห ม ด ที่

กำห น ด ขึน้ ต ่อปี 

2. แผนการควบคุมภายใน 

2 . 1  เ พื่ อ ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม ม ั่ น ใ จ

ว่ า ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น จ ะ

บ ร ร ล ุ ผ ล ส ำ เ ร็ จ ต า ม

วัต ถุประส ง ค์ที่วา ง ไ ว้ 

2 . 1  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ง า น ที่ ม ี

ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม จุ ด

ควบคุมที่กำห น ด 

รอ้ย ล ะ 100 พิ จ า ร ณ า จ า ก จ ำ น ว น ข อ ง

ง า น ที่ ด ำ เ น ิ น ก า ร ค ว บ คุ ม

ภ า ย ใ น ต า ม ภ า ร ะ ง า น ข อ ง

ห น ่วย ง าน 
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2.3 ปฏิทินการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 

 เพื่อการ บ ริหารค วามเสี่ ยง และก ารควบ คุมภายใ น ของวิ ท ยาลัย สถ าป ัต ยก รรมศ าสตร์ ป ระจำป ี

งบ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ .  2 5 6 3  มี ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง เป ็ น ขั้ น ต อ น  จึ ง ไ ด้ ก ำ ห น ด ป ฏิ ท ิ น ก า ร ด ำ เนิ น ง า น บ ริ ห า ร

ความเสีย่ งและการควบ คุ มภายใ น โด ยมีรายละเอียดดังน ี้ 
 

ตารางท่ี 4 ป ฏิท ินการดำเนินงาน บ ริหารความเสี่ยง ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ พ.ศ. 2563 

ลำดับ กิจกรรม วัน/เดอืน/ปี ผ ู้รับผ ิดชอบ ผ ลลัพธ์/ผ ลผลิต 

1 เส น อ แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม

เ สี่ ย ง แ ล ะ ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จ ำ ปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

ส .ค .62 ฝ ่า ย

บริหารงาน

ท่ัวไป 

คำสั่ง แต่งต้ังคณะกรรมการ

บริหารความ เสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจ ำปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

2 จัดทำ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง และ

ควบคุมภายใ น ประจ ำปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2562 

ส.ค .-ก .ย.62 ฝ ่าย

บริหารงาน

ท่ัวไป 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 

และควบคุมภายใ น ประจำ ปี

งบประมาณ พ .ศ. 2563 

3 จัดส่ง (ร่าง) แผนบริหารความเสีย่งและ

ควบคุมภายใ น ประจ ำปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2562 ใ ห้กองนโยบายและแผน

ตรวจสอบความถูกต้อง พรอ้มปรับแก้

ตามขอ้สังเกตและข้อเสนอแนะของกอง

นโยบายและแผน  

ส.ค .-ก .ย.62 ฝ ่าย

บริหารงาน

ท่ัวไป 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง

และ ควบคุมภา ยใน ประจำ ปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

4 เส น อ แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ค ว บ คุ ม

ภ า ย ใ น  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . 2 5 6 2  

ต่ อ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร ข อ ง

หน่วยงานเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 

ก .ย.6 2 ฝ ่าย

บริหารงาน

ท่ัวไป 

แผนบริหารความเสี่ยง และ

ควบคุมภายใ น ประจ ำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563  

ท่ีผ่านควา มเห็นชอบ 

5 จั ด ส่ ง แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ค ว บ คุ ม

ภ า ย ใ น  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2562  

ท่ี ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ใ ห้ กั บ ก อ ง น โ ย บ า ย

และแผ น 

3 0 ก .ย.62 ฝ ่าย

บริหารงาน

ท่ัวไป 

แผนบริหารความเสี่ยง และ

ควบคุมภายใ น  ประจ ำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563  

6 เผ ยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง และ

ควบคุมภายใ น ประจ ำปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2562 

ต.ค .62-ก .ย.

6 3 
ฝ ่าย

บริหารงาน

ท่ัวไป 

ช่องทางกา รเผ ยแ พร่แผน

บริหารคว ามเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใ น ประจ ำปี

งบประมาณ พ.ศ.25 6 3 

7 ดำเนนิการตามแผ นบริหารความเสี่ยง 

และควบคุมภายใ น ประจำ ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 

ต.ค .62-ก .ย.

63 
ฝ ่าย

บริหารงาน

ท่ัวไป 

ผ ลกา รดำ เนนิการตามแผ น

บริหารควา มเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจ ำปงีบประมาณ  
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พ.ศ. 2562 

8 

  

  

  

   

ตดิตามผลกา รดำเนนิงานตามแผ น

บริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใ น 

ประจ ำปงีบประมาณ พ.ศ. 2562 

8.1 แผนบริหารความเสี่ยง 

  ฝ ่าย

บริหารงาน

ท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

ผ ลการ ดำเนนิการตามแผ น

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใ น ประจ ำปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2563 รอบ 6 และ 12 

เดอืน - รอบ  6 เดอืน มี.ค .63 

- รอบ  12 เดอืน 

8.2 การควบคุมภายใ น 

ก .ย.63 

 

- รอบ  6 เดอืน (ตาม แ บบ ป ค .5 ) มี.ค .63 

- รอบ 12 เดอืน (ตาม แ บบ  ปค .4

แ ละ ปค .5 ) 

ก .ย.63  

9 

  

  

  

รายงานผลกา รดำเนนิงานตา มแผ น

บริหารควา มเสี่ยง ประจ ำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2562 ต่อคณะก รรมการบริหาร

หน่วยงานหรือผ ู้บริหารสูงสุดของ

หน่วยงานเพื่อพจิา รณา และใ หข้้อสังเกต

และข้อเสนอแนะ 

9.1 แผ นบริหารความเสี่ยง 

  

 

 

  

ฝ ่าย

บริหารงาน

ท่ัวไป 

มมีตจิา กคณะ

กรรมการบริหาร/อำนวยการ/

คณะก รรมการสูงสุดของ

หน่วยงา น 

- รอบ  6 เดอืน มี.ค .63 

- รอบ  12 เดอืน 

9.2 ก ารควบคุมภายใ น 

ก .ย.63 

- รอบ  6 เดอืน (ตาม แ บบ ป ค .5) 
 

- รอบ  12 เดอืน (ตาม แ บบ  ปค .4

แ ละ ป ค .5) 
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จัดส่งรายงานผลการดำเนนิงานตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจ ำปงี บประมาณ 

พ.ศ.2562 ใ ห้กับกองนโยบายและ แผน 

10.1 แผนบริหา รความเสี่ยง 

  ฝ ่าย

บริหารงาน

ท่ัวไป 

รายงานผลกา รดำเนนิงานตา ม

แผน บริหารความเสี่ยง 

ประจ ำปงีบประมาณ พ.ศ.

2562 รอบ 6  และ 12 เดอืน 

- รอบ  6 เดอืน  1 5 มี.ค .63 

- รอบ  12 เดอืน 

10.2 ก ารควบคุมภายใ น 

1 5 ก .ย.63 

- รอบ  6 เดอืน (ตาม แ บบ ป ค .5)  

- รอบ 12 เดอืน (ตาม แ บบ  ปค .4

แ ละ ป ค .5) 
   

11 นำข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากกา ร

ดำ เนนิงานตามแผ นบริหารความเสี่ยง

ก .ย.63 ฝ ่าย

บริหารงาน

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจาก

การดำเนนิงานตามแผ นบริหาร
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และ ควบคุมภายใ นมาปรับปรุง ท่ัวไปฯ ความเสี่ยงและ ก า รควบคุม

ภายใน 

12 เผ ยแพร่รายงาน ผ ลก ารดำเนนิงานตาม

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ ำปี

งบประมาณ  พ.ศ. 2563 ใ ห้ประชาคม

ทราบ 

ก .ย.63 ฝ ่าย

บริหารงาน

ท่ัวไปฯ 

ประชาคม ไ ด้รับรู้แผนบริหาร

ความเสี่ยง และกา รควบคุม

ภายใน ประจ ำปงีบประมาณ  

พ.ศ. 2563 
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2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

ส ถ า บ ั น ส ร้ า ง ส ร ร ค์ แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้ ต ล อ ด ชี วิ ต ไ ด้ ป รั บ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ขั้ น ต อ น ป ฏิ บ ั ติ ง า น ก า ร

บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ต า ม ห ลั ก ก า ร ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร่ ว ม ข อ ง ส ถ า บ ั น วิ ช า ชี พ  5  แ ห่ ง  (COSO : 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จำนวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท ี่ 1 การระบ ุความ เสี่ยง 

ขั้นตอนท ี ่2 การประเมนิความเสี่ยง 

ขั้นตอนท ี่ 3 การกำหนดกล ยุท ธ์ /แนวทางท ี่ใชใ้นก ารจัดการแต่ละควา มเสี่ยง 

ขั้นตอนท ี่ 4 การดำเนินการตามกลย ุท ธ์/แนวท างที่ใช้จั ดก ารแต่ละคว ามเสี่ยง 

ขั้นตอนท ี่ 5 ก ารตรวจตดิตามป ร ะเมินการบริหารคว ามเสี่ยง 
 

 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์  เ พื่ อ ร ะ บุ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  ส ำ น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ร า ช ก า ร  ( ก . พ . ร . )  ใ ห ้ น ำ

แ น ว คิ ด เ รื่ อ ง ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ที่ เก่ี ย ว ข้ อ ง แ ต ่ ล ะ ด ้ า น ม า เป็ น ปั จ จั ย ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ข อ ง แ ต ่ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  

โ ด ย ค ว ร ค ำ น ึ ง ถึ ง ปั ญ ห า แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ข อ ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม โ ค ร ง ก า ร  ซึ่ ง ส ั ญ ญ า ณ บ่ ง ชี้ อั น จ ะ น ำ ไ ป ส ู่ ค ว า ม

เ ส ี่ ย ง ที่ โ ค ร ง ก า ร ไ ม ่ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ  โ ด ย ด ู ทั้ ง ปั จ จั ย ภ า ย ใ น แ ล ะ ปั จ จั ย ภ า ย น อ ก เ ป็ น ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร

ด ำเน ินการวิเคราะ ห ์  ด ัง กล่า ว 

 1 .  ปัจจัย ภา ย ใ น  ห ม าย ถงึ  ควา ม เส ี่ยง ที่ ส าม ารถควบคุม ไ ด ้ โ ด ย อง ค์ก ร เช่น  ก ฎ ระเบียบ  ข้อบัง คั บ

ข อ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร  วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร  น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร  ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง บุ ค ล า ก ร  ก ร ะ บ ว น ก า ร

ทำง าน ข้อม ูล / ระบบส ารส น เทศ  แล ะเครื่อง ม ืออุป กรณ์  เป็นต ้น 

2 .  ปั จ จั ย ภ า ย น อ ก  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่ ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ค ว บ คุ ม ก า ร เ กิ ด ไ ด ้ โ ด ย อ ง ค์ ก ร  เ ช่ น  ภ า ว ะ

เศรษฐกจิส ัง คม  การเมือง  กฎห ม าย  ผู้รับบรกิาร เครอืข่า ย  เทคโ น โ ล ย ี  ภัย ธ รรม ชาต ิ  แล ะส ิ่งแวด ล ้อม  เป็นต ้น     

 ใ น การวเิคราะ ห ์เพื่อระ บุความ เส ี่ยง ต ่าง ๆ  อา จพิจารณาจา กปัจจัยเส ี่ยง ใ น ห ล าย ด ้าน  เช่น 

1 .  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ด ้ า น ก ล ย ุ ท ธ ์  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ร ร ล ุ เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ พั น ธ กิ จ ใ น

ภ า พ ร ว ม  เ น ื่ อ ง จ า ก ก า ร เ ป ล ี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ส ถ า น ก า ร ณ์  เ ห ต ุ ก า ร ณ์ ภ า ย น อ ก ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ก ล ย ุ ท ธ ์ ที่ ก ำ ห น ด ไ ว้ 

ไ ม ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ ป ร ะ เ ด ็ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์  วิ ส ั ย ทั ศ น ์  ก า ร ก ำ ห น ด ก ล ย ุ ท ธ ์ ที่ ข า ด ก า ร ม ี ส ่ ว น ร่ ว ม จ า ก ภ า ค ป ร ะ ช า ช น  

กา ร ร่ ว ม ม ื อ กั บ อ ง ค์ ก ร อิ ส ร ะ ท ำ ใ ห ้ โ ค ร ง ก า ร ข าด ก า ร ย อ ม รับ โ ค ร ง ก า ร ไ ม ่ ไ ด ้ น ำ ไ ป ส ู่ ก า ร แก้ ไ ข ก าร ต อ บ ส น อ ง ต ่ อ

ความ ต ้อง ก ารข อง ผู้รั บบริ การห รอืผู้ ม ีส่วน ไ ด ้ส่ วน เส ี ย  ห รือ เ ป็น ควา ม เส ี่ย ง ที่ เกิ ด ขึน้ จากก ารต ั ด ส ินใ จผิด พล า ด

ห รอืน ำกา รตัด ส ินใ จน ั้นม าใ ช้อย ่าง ไ ม ่ถูกต ้อง 

2 .  คว าม เส ี่ ย ง ด ้า น กา รป ฏ ิบั ต ิ ง า น  ห ม าย ถึ ง  ค ว าม เส ี่ ย ง ที่เ กี่ย วข้ อง กั บป ระ ส ิท ธ ิ ภ า พป ร ะส ิ ทธ ิ ผ ล

ห รือ ผ ล ก าร ปฏ ิ บั ต ิ ง า น โ ด ย ค วา ม เส ี่ ย ง ที่ อา จ เกิ ด ขึ้ น เป็ น ค ว าม เส ี่ ย ง เ น ื่อ ง จ า กร ะ บบ ง าน ภ าย ใ น ขอ ง อง ค์ กร  ก า ร

บ ริ ห า ร ห ล ั ก ส ู ต ร  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ จั ย  ง า น ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย เ ท ค โ น โ ล ย ี ห รื อ
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น วั ต ก ร ร ม ที่ ใ ช้ แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิ บั ต ิ ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ซึ่ ง ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ก า ร ป ฏ ิ บั ต ิ ง า น ต ่ า ง ๆ  ข อ ง อ ง ค์ ก ร ท ำ ใ ห ้ ไ ม ่ บ ร ร ล ุ

วัต ถุประส ง ค์แล ะเป้าห ม าย ที่กำห น ด 

3 .  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ด ้ า น ท รั พ ย า ก ร  ( ก า ร เ ง ิ น  ง บ ป ร ะ ม า ณ  ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ย ี ส า ร ส น เ ท ศ  อ า ค า ร

ส ถ า น ที่ )  ห ม า ย ถึ ง  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่ เ กิ ด จ า ก ค ว า ม ไ ม ่ พ ร้ อ ม ห รือ ข า ด ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ด ้ า น ก า ร เงิ น  

ง บประม าณ  การควบคุม ค่าใ ช้จ่าย  ระบบส า รส น เทศ  แล ะด ้าน ส ถาน ที่ 

4. ความ เส ี่ย ง ด ้าน น โ ย บาย  กฎห ม าย  ระเบียบ  ข้อบัง คับ ห ม าย ถงึ  ความ เส ี่ยง ที่เกี่ ย วข้อง กับกา ร

ป ฏ ิ บั ต ิ ต า ม น โ ย บ า ย  ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เบี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ  โ ด ย ค ว า ม เส ี่ ย ง ที่ อ า จ เกิ ด ขึ้ น เ ป็ น ค ว าม เ ส ี่ ย ง เนื่ อ ง จ า ก ค ว า ม

ไ ม ่ชัด เ จน  คว าม ไ ม ่ ทัน ส ม ั ย ห รอื ความ ไ ม ่คร อบคล ุ ม ของ น โ ย บ า ย  กฎ ห ม าย  ระเบี ย บข้อ บัง คับ ต ่าง ๆ  รวม ทั้ง กา ร

ทำน ิติกรรมส ัญญา  การร่าง ส ัญญา ที่ไม ่ครอบคล ุม การด ำเน ินง าน ใ น การวเิคราะ ห ์ควา ม เส ี่ยง น ั้น   

น อ ก จ า ก ม ห า วิ ท ย า ล ั ย ฯ  จ ะ พิ จ า ร ณ า ปั จ จั ย เ ส ี่ ย ง จ า ก ด ้ า น ต ่ า ง ๆ  แ ล ้ ว จ ะ ต ้ อ ง น ำ แ น ว คิ ด เ รื่ อ ง 

ธ รรม าภ ิบาล ที่เกี่ย วข้อง ใ น แต่ล ะด ้าน ม าเป็น ปัจจัย ใ น การวิ เคราะ ห ์ความ เส ี่ยง  อา ทิ 

4. 1 ด ้ าน ก ล ย ุ ท ธ ์  โ คร ง ก า รที่ คั ด เล ื อ ก ม า น ั้ น อา จ ม ี ค ว าม เ ส ี่ย ง ต ่ อ เรื่ อ ง ปร ะ ส ิ ท ธ ิ ผล  แ ล ะก า ร ม ี

ส ่วน รว่ม 

4.2  ด ้าน การด ำเน ินง าน  อา จม ีควา ม เส ี่ยง ต ่อเรื่อง ประส ิทธิภา พ  แล ะควา ม โ ปร่งใ ส 

4.3  ด ้าน การเงิน  อา จม ีควา ม เส ี่ยง ต ่อเรื่อง น ิติธ รรม  แล ะภ าระ รับผดิ ชอบ 

4.4 ด า้น กฎห ม าย / กฎระเบียบ  อา จม ีควา ม เส ี่ ย ง ต ่อเรื่อง น ิติธ รรม  แล ะควา ม เส ม อภ าค    

5.  ความ เส ี่ยง ความ เส ีย่ ง การทุจรติ  ห มาย ถงึ ความ เส ี่ย ง ของ การด ำเน ินงาน ทีอ่า จก่อใหเ้กิดการ

ขัด กันระห ว่าง ผล ประโ ย ชนส์ ่วน ต น กับผลประโ ย ชนส์ ่วน รวม ห รอืกา รรับส ินบน  แบง่ ออ กเป็น  3 ด ้าน 

5 . 1  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ทุ จ ริ ต ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร พิ จ า ร ณ า อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต  ( เ ฉ พ า ะ ห น ว ย ง า น ท่ี ม ี  

ภา รกิจให บรกิ ารประชาชนอ น ุม ัต ิ ห รอือ น ุ ญา ต  ต าม พ ระราชบัญญัต ิ การอ า น วย ค วา ม ส ะด วกใน การพจิารณ า 

อน ุญา ต ของ ทาง ราชการ พ. ศ.  2 55 8) 

5. 2 ความ เส ีย่ ง การทุจริตใ น ควา ม โ ปร่งใ ส ของ การใช้อำน าจแล ะต ำแห น ่งห นา้ที่ 

5 . 3  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ทุ จ ริ ต ใ น ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ข อ ง ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ทรัพยา กรภา ครัฐ 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  

การป ระเม ิ น คว าม เ ส ี่ยง เ ป็น ก ารป ระเม ิ น ระด ั บโ อ กาส ที่จะ เกิดแ ล ะผ ล กร ะทบ ของ ค วา ม เส ี่ย ง โ ด ย คณ ะ

ก รร ม ก า ร บ ริ ห า รค วา ม เ ส ี่ ย ง แ ล ะ ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ก ำ ห น ด เก ณ ฑ์ ก า รป ระ เ ม ิ น ม า ต รฐ า น เ พื่ อ ป ร ะ เมิ น โ อ ก า ส แล ะ

ผล กระท บของ ความ เส ี่ยง แล ะด ำเน ิ น การวเิคราะ ห ์แล ะจัด ล ำด ับความ เส ี่ยง  ซึ่ง ม ีขัน้ ต อน  ด ัง น ี้ 

2 . 1  ก า ร ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ม า ต ร ฐ า น  เ ป็ น ก า ร ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ์ ที่ จ ะ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม

เ ส ี่ ย ง  ไ ด ้ แ ก่  ร ะ ด ั บ โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  (Likelihood) ร ะ ด ั บ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ  (Impact) แ ล ะ

ร ะ ด ั บ ข อ ง ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  (Degree of Risk) โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส ี่ ย ง แ ล ะ ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ไ ด ้ ก ำ ห น ด

เ ก ณ ฑ์ ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ล ั ย  ซึ่ ง ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด ไ ด ้ ทั้ ง เ ก ณ ฑ์ เ ชิ ง ป ริ ม า ณ แ ล ะ เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  ทั้ ง น ี้ ขึ้ น อ ย ู่ กั บ ข้ อ ม ู ล

ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ใ น ม ห า วิ ท ย าล ั ย แ ล ะด ุ ล ย พิ น ิ จ ก าร ต ั ด ส ิ น ใ จ ข อ ง ค ณ ะ ก ร รม ก า ร บ รหิ า ร คว า ม เส ี่ ย ง แล ะ ค ว บ คุ ม

ภ า ย ใ น แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ล ั ย  โ ด ย เ ก ณ ฑ์ ใ น เชิ ง ป ริ ม า ณ จ ะ เห ม า ะ กั บ ข้ อ ม ู ล ที่ ม ี ต ั ว เล ข ห รือ จ ำ น ว น เ ง ิ น
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ม า ใ ช้ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์  ส ำ ห รั บ ข้ อ ม ู ล เ ชิ ง ป ริ ม า ณ ที่ ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ร ะ บุ เ ป็ น ต ั ว เ ล ข ห รื อ จ ำ น ว น เ ง ิ น ที่ ชั ด เ จ น ไ ด ้ ใ ห ้

ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ์ ใ น เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ ห รื อ ก ำ ห น ด เ ป็ น เ ก ณ ฑ์ เ ฉ พ า ะ ใ น แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ซึ่ ง ค ณ ะ

ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส ี่ ย ง แ ล ะ ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้ ก ำ ห น ด เก ณ ฑ์ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม

เ ส ี่ ย ง  โ ด ย พิ จ า ร ณ า ถึ ง โ อ ก า ส ใ น ก า ร เ กิ ด แ ล ะ ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง เ ห ต ุ ก า ร ณ์ ต ่ า ง ๆ  ที่ จ ะ เ กิ ด ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ก า ร

ด ำเน ินง าน ของ ม ห าว ิทยา ล ัย   

2.2 ร ะ ด ับ ข อ ง ค ว าม เ ส ี่ ย ง  ) Degree of Risk) ก ำห น ด เ ก ณ ฑ์ ไ ว้  5 ร ะ ด ับ  ไ ด ้ แ ก่  ส ู ง ม า ก  ส ู ง  ปา น ก ล า ง  

น ้อย  แล ะน ้อย ม าก  ด ัง ต ารา ง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2 . 3  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น โ อ ก า ส แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  เ ป็ น ก า ร น ำ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง แ ล ะ ปั จ จั ย เ ส ี่ ย ง 

แ ต ่ ล ะ ปั จ จั ย ที่ ร ะ บุ ไ ว้ ม า ป ร ะ เ ม ิ น โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด เ ห ต ุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ต ่ า ง ๆ  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ร ะ ด ั บ ค ว า ม รุ น แ ร ง

ห รื อ ม ู ล ค่ า ค ว า ม เ ส ี ย ห า ย จ า ก ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  เ พื่ อ ใ ห ้ เ ห ็ น ถึ ง ร ะ ด ั บ ข อ ง ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่ แ ต ก ต ่ า ง กั น  ท ำ ใ ห ้ ส า ม า ร ถ

ก ำ ห น ด ก า ร ค ว บ คุ ม ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ไ ด ้ อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  ซึ่ ง จ ะ ช่ ว ย ใ ห ้ ม ห า วิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น แ ล ะ จั ด ส ร ร

ท รั พ ย า ก ร ไ ด ้ อ ย ่ า ง ถู ก ต ้ อ ง ภ า ย ใ ต ้ ง บ ป ร ะ ม า ณ  ก ำ ล ั ง ค น  ห รื อ เ ว ล า ที่ ม ี จ ำ กั ด  โ ด ย อ า ศั ย เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ที่

กำห น ด ไ ว้ขา้ง ต ้น  ซึ่ง ม ีขัน้ ต อน ด ำเน ินการ  ด ัง น ี้ 

1 ) พิ จ า ร ณ า โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม ถี่ ใ น ก า ร เ กิ ด เ ห ต ุ ก า ร ณ์ ต ่ า ง ๆ  ว่ า ม ี โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม ถี่ ที่ จ ะ เ กิ ด

น ั้นม ากน ้อย เพียง ใ ด  ต าม เกณฑ์มา ต รฐาน ที่กำห น ด 

2 )  พิ จ า ร ณ า ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่ ม ี ผ ล ต ่ อ ม ห า วิ ท ย า ล ั ย ว่ า ม ี ร ะ ด ั บ

ความ รุนแรง  ห รอืม ีควา ม เส ียห าย เพียง ใ ด ต าม เก ณฑ์มา ต รฐาน ที่กำห น ด 

2 . 4  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  เ ม ื่ อ พิ จ า ร ณ า โ อ ก า ส แ ล ะ ค ว า ม ถี่ ที่ จ ะ เ กิ ด เ ห ต ุ ก า ร ณ์ ค ว า ม

รุ น แ ร ง ข อ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง แ ต ่ ล ะ ปั จ จั ย เส ี่ ย ง แ ล ้ ว  ใ ห ้ น ำ ผ ล ที่ ไ ด ้ ม า พิ จ า ร ณ า ค ว า ม ส ั ม พั น ธ ์ ร ะ ห ว่ า ง โ อ ก า ส ที่ จ ะ

เกิดควา ม เส ี่ยง  แล ะผล กระทบขอ ง ความ เส ี่ยง ต ่อม ห าว ิทยา ล ัย ว่า ก่อใ ห ้เกิ ด ระด ับของ ความ เส ี่ยง ใ น ระด ับใ ด 

2 . 5  กา รจั ด ล ำด ั บค วา ม เ ส ี่ย ง  เ ม ื่อ ไ ด ้ ค่ าร ะด ั บค วา ม เ ส ี่ย ง แล ้ วจ ะน ำม าจั ด ล ำด ั บค วา ม รุ น แ รง ขอ ง

ความ เส ี่ยง ที่ ม ีผล ต ่อม ห าว ิทย าล ัย  เพื่อพิ จารณ ากำ ห น ด กิ จกรร ม การ ควบคุ ม ใ น แ ต ่ล ะส าเห ต ุ ของ ค วา ม เส ี่ ย ง ที่

ส ำ คั ญ ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก ร ะ ด ั บ ข อ ง ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่ เ กิ ด จ า ก ค ว า ม ส ั ม พั น ธ ์ ร ะ ห ว่ า ง โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด

ค ว า ม เ ส ี่ ย ง แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ข อ ง ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่ ป ร ะ เ ม ิ น ไ ด ้ ต า ม ต า ร า ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม เ ส ี่ ย ง โ ด ย จั ด เ รี ย ง

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25   ความ เส ี่ยง ส ูงม าก 

4 8 12 16 20   ความ เส ี่ยง ส ูง 

3 6 9 12 15   ความ เส ี่ยง ปาน กล าง 

2 4 6 8 10   ความ เส ี่ยง น ้อย 

1 2 3 4 5   ควา ม เส ี่ยง น ้อย มาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง    
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ต าม ล ำ ด ับ  จา กร ะด ั บส ู ง ม าก  ส ูง  ปา น ก ล า ง  น ้ อย  แล ะน ้ อย ม า ก  แ ล ้ว เล ือ กคว า ม เส ี่ ย ง ที่มี ระด ั บส ู ง ม าก แล ะส ู ง  

ม าจัด ทำแผน การบรหิ ารความ เส ี่ยง ใ น ขั้นต อน ต ่อไ ป 

ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม เ ส ี่ ย ง จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ภู ม ิ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  (Risk Profile) ที่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร

พิ จ า รณ า จั ด ร ะ ด ั บ ค ว าม ส ำคั ญ จ า ก โ อ ก าส ที่ จ ะเ กิ ด ค ว า ม เส ี่ ย ง  (Likelihood) แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ ที่ เกิ ด ขึ้ น  (Impact) 

แ ล ะ ข อ บ เ ข ต ข อ ง ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่ ส า ม า ร ถ ย อ ม รั บ ไ ด ้  (Risk Appetite Boundary) โ ด ย ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  = 

โ อ ก า ส ใ น ก า ร เ กิ ด เ ห ต ุ ก า ร ณ์ ต ่ า ง ๆ  x ค ว า ม รุ น แ ร ง ข อ ง เ ห ต ุ ก า ร ณ์ ต ่ า ง ๆ  (Likelihood x Impact) ซึ่ ง จั ด แ บ่ ง เ ป็ น   

5  ระด ับ ส าม ารถแสด ง เป็น  Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น  5  ส ่วน  (5 Quadrant) ซึ่ง ใ ช้เกณฑ์ใน การจัด แบ่ง  ด ัง น ี้ 

 

ตารางแสดงการจัดลำดับความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การก ำห น ด แนวท าง ก ารต อ บส น อ ง ควา ม เส ี่ย ง ม ุ่ง เ น ้นใ ห ้ ม ห า วิทยา ล ัย ส า ม ารถ บรหิ ารคว าม เส ี่ ย ง ใ ห ้

อ ย ู่ ใ น ร ะ ด ั บ ที่ ย อ ม รั บ ไ ด ้  โ ด ย ก า ร ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ส า ม า ร ถ ท ำ ไ ด ้ ห ล า ย วิ ธ ี  แ ล ะ

ส า ม า ร ถ ป รั บ เ ป ล ี่ ย น ใ ห ้ เห ม า ะ ส ม กั บ ส ถ า น ก า ร ณ์  ขึ้ น อ ย ู่ กั บ ด ุ ล ย พิ น ิ จ ข อ ง ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ  แ ต ่ อ ย ่ า ง ไ ร ก็ ต า ม แ น ว

ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ต ้ อ ง คุ้ ม ค่ า กั บ ก า ร ล ด ร ะ ด ั บ ผ ล ก ร ะ ท บ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ท า ง เ ล ื อ ก ห รือ ก ล ย ุ ท ธ ์ ใ น

การจัด การควา ม เส ี่ยง แบ่งไ ด ้  4 แนวทา ง ห ล ัก  คอื 

3 . 1  ก า ร ย อ ม รั บ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  (Risk Acceptance) คื อ  ก า ร ที่ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง น ั้ น ส า ม า ร ถ ย อ ม รั บ ไ ด ้

ภา ย ใ ต ้ การควบคุม ที่มีอย ู่ใ น ปัจจุบันซึ่ง ไ มต่ ้อง ด ำเนิน การใด ๆ  เช่น  กรณีที่ม ีควา ม เส ี่ยง ใ น ระด ับไ ม ่รุนแรงและไ ม ่

คุม้ ค่าที่จะด ำเน ินการใ ด ๆ  ใ ห ้ขออ น ุม ัต ิห ล ักการรับควา ม เส ี่ยง ไ ว้แล ะไ ม ่ด ำเน ินก ารใ ด ๆ 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 

 ควา มเสีย่ งสูงมาก 20-25 วิกฤตหนั ก ต้ องรี บดำเ นิน การกำ จั ดความเ สี่ย งโดยเ ร็ ว 

 ควา มเสี่ยงสูง 1 0-1 6 ย อมรั บไม่ ได้ หา ทางแ ก้ไข กำจัดคว ามเ สี่ย ง 

 ควา มเสี่ยงปานก ลาง 5-9 ย อมรั บได้ เ ริ่ มหาแ นวทาง ป้องกันเ พื่อให้ อย ู่ใ นระดั บ คว ามเ สี่ย งน้ อย 

 ควา มเสี่ยงนอ้ย 3-4 ย อมรั บได้ แ ต่เ ฝ้าระ วั ง 

 คว ามเ สี่ย งน้อย มาก 1-2  ไม่ต้ องทำ อะไร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20     ค วาม เสี่ยง สงู มาก 

4 8 12 16     ค วาม เสี่ยง สงู 

3 6 9 12     ค วาม เสี่ยง ปานก ลาง 

2 4 6 8     ค วาม เสี่ยง น้อย 

1 2 3 4     ค วาม เสี่ยง น้อยมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง     
Risk Appetite Boundary 
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3 . 2  ก า ร ล ด ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  (Risk Reduction) ห รื อ ค ว บ คุ ม ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  (Risk Control) คื อ  ก า ร

ปรับปรุง ระบบการทำง าน ห รอืกา รออ กแบบวิธีการทำง าน ใ หม ่  เพื่อล ด โ อกา ส ที่จะเกดิ ห รอืล ด ผล กระทบใ ห ้อย ู่

ใ น ระด ับที่มห าว ิทยา ล ัย ย อม รับได ้ 

3 . 3  ก า ร ห ล ี ก เ ล ี่ ย ง ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  (Risk Avoidance) คื อ  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่ ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ย อ ม รั บ แ ล ะ ต ้ อ ง

จั ด ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม เ ส ี่ ย ง น ั้ น ไ ป อ ย ู่ น อ ก เ ง ื่ อ น ไ ข ก า ร ด ำ เนิ น ง า น  โ ด ย ม ี วิ ธ ี ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เส ี่ ย ง ใ น ก ล ุ่ ม น ี้  เช่ น  ก า ร

ห ย ุ ด ด ำ เนิ น ง าน ห รือ กจิ กร ร ม ที่ ก่อ ใ ห ้ เกิ ด คว าม เส ี่ ย ง น ั้ น  กา รเ ปล ี่ ย น แ ป ล ง วัต ถุป ร ะส ง ค์ ใ น ก าร ด ำ เนิ น ง าน  ก า ร

ล ด ขน าด ของ ง าน ที่จะด ำเน ินก ารห รอืกิจกรรม ล ง  เป็นต ้น 

3 . 4  ก า ร ก ร ะ จ า ย  (Risk Sharing) ห รื อ โ อ น ค ว า ม เ ส ี่ ย ง  (Risk Spreading) คื อ  ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่

ส า ม าร ถโ อ น ไ ป ใ ห ้ ผู้อื่ น ไ ด ้  เ ช่น  กา ร ทำ ป ระ กั น ภั ย / ป ระ กั น ท รั พ ย ์ส ิ น กับ บ ริ ษัท ป ระ กั น  ก าร จ้ าง บุค ค ล  ภ าย น อ ก

ห รอืกา รจา้ง บรษิัทภา ย น อ กม าจัด การใน ง าน บาง อย ่าง แทน  เช่น  ง า น รักษาความ ปล อด ภัย  เป็นต ้น 

เมื่ อ ไ ด ้ ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม เส ี่ ย ง แ ล ะ ก ำ ห น ด ก ล ย ุ ท ธ ์ ใ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ ย ง แ ล ้ ว จึ ง ด ำ เ น ิ น ก า ร ก ำ ห น ด

กิ จ ก ร ร ม ห รื อ ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ใ ห ้ ห ม ด ไ ป ห รื อ ล ด ล ง ใ น ร ะ ด ั บ ที่ ย อ ม รั บ กิ จ ก ร ร ม เ ด ิ ม ที่ เ ค ย

ปฏ ิบั ต ิอ ย ู่แล ้ ว  แ ต ่ไ ม ่ส า ม า รถค วบ คุมค วา ม เส ี่ ย ง ไ ด ้  น อก จาก น ีย้ ั ง ต ้ อ ง ก ำห น ด ร ะย ะ เวล าที่ใ ช้ ใ น กา รด ำ เนิน กา ร

แต่ ล ะกิ จก รร ม ต ล อ ด จ น ห น ่ ว ย ง าน ผู้ รับ ผิ ด ช อ บ ใ น แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ข อ ง ม ห า วิท ย าล ั ย ไ ด ้  โ ด ย กิ จ ก รร ม ที่

กำห น ด ต ้อง เป็นกิจกรรม ที่ยัง ไ ม ่เคย ปฏ ิบัติหรือเป็นกิจกรรม ที่กำห น ด เพิ่มเติม 

 

ขั้นตอนที่  4 การดำเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การส ื่อส ารถอืไ ด ้ว่า เป็นห ัวใ จขอ ง การบ รหิ ารความ เส ี่ยง ใ น ทุ กๆ  ขั้นต อน ม ีวัตถุ ป ระส ง ค์เพื่อต ้อง กา ร

ใ ห ้ ทุ กฝ่ า ย ที่ เ กี่ย ว ข้อ ง ไ ด ้ รั บค ว า ม เ ข้า ใ จ ที่ ต รง กั น อย ่ า ง ทั่ ว ถงึ  โ ด ย ม ี ก า รเ ปิด ช่ อ ง ท า ง ก า รสื่ อ ส าร ข้ อม ู ล ด ้ าน ก า ร

บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ใ ห ้ กั บ ผู้ บ ริ ห า ร  ค ณ ะ ท ำ ง า น  แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้ เ ข้ า ถึ ง  แ ล ะ รั บ ท ร า บ ข้ อ ม ู ล

ด ้าน ก ารบริ ห ารค วา ม เส ี่ยง ใ ห ้กับ ผู้บริห าร  ค ณะท ำง าน  แล ะ บุคล ากรข อง ห น ่ วย ง า น ไ ด ้เ ข้าถงึ  แล ะ ทราบ ข้อม ู ล

ผ่าน ช่ อง ท าง ต ่า ง ๆ  เ ช่น  ร ะบบ อิน ท ราเน ็ ต  ห น ั ง ส ือ เวียน  การ ประ ชุม ชี้ แจงโ ด ย ผู้ บรหิ า ร  ห รือ กา ร ฝกึ อบร ม  เป็ น

ต ้น 

 

ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ เ ฝ้ า ร ะ วั ง ค ว า ม เ ส ี่ ย ง โ ด ย ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ว่ า แ ต ่ ล ะ

ห น ่ ว ย ง า น ม ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่ ก ำ ห น ด ไ ว้ อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื่ อ ง  แ ล ะ ส ม ่ ำ เ ส ม อ  

เ พื่ อ ใ ห ้ เ กิ ด ค ว า ม ม ั่ น ใ จ ว่ า ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ค ว า ม เ ส ี่ ย ง ที่ ว า ง ไ ว้ เ พี ย ง พ อ เ ห ม า ะ ส ม ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ

ประส ิทธิผล  แล ะม ีการปฏ ิบัติจรงิ ส าม ารถล ด ห รอืป้อ ง กั น ความ เส ี่ยง ที่อา จเกิดขึ้น 
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บทที่    3 

แผนการบริหารความเสี่ยง สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 

 

 

1.แนวปฏิบัติในการเผยแพร่ข้อมูลส่ือสังคม

ออนไลน์ (social media)
ต.ค.62

2. ส่ือสารให้ความรู้ความเข้าใจในการใช้ ส่ือ

สังคมออนไลน์ (social media) ท่ีส่งผลต่อ

ภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัยให้กับ

บุคลากรและนักศกึษา

ต.ค.-ธ.ค.62

3. ติดตาม และเฝ้าระวังการเผยแพร่ข้อมูล

ผ่านทางส่ือสังคมออนไลน์ (social media) ท่ี

ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

ในทางลบ

ต.ค.62- ก.ย.63

4.แนวทางในการจดัการกรณีท่ีมีการ

เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีส่งผลภาพลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย
ก.ย.63

การเผยแพร่ข้อมูลทางส่ือสังคมออนไลน์ 

(social media) มีผลต่อภาพลักษณ์ของ

สถาบันฯในทางลบ

1. เป็นข่าวทางลบในส่ือสารมวลชนหรือ

ส่ือสังคมออนไลน์ น้อยกว่า 5 ช่องทาง

4 4 16 ความเส่ียงสูง 4 4 16 ความเส่ียงสูง ลดความเส่ียง ผู้ก าดับดูแล

ผู้อ านวยการ

ผู้รับผิดชอบ

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

√

1.ด้านการปฏิบัติงาน
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1. จดัหาอุปกรณ์ไฟฟา้เพือ่ส ารองไฟของ

ระบบแม่ข่ายและอุปกรณ์ไฟฟา้ส านักงาน ต.ค.62

2. อบรมบุคลากรให้ความรู้ความเข้าใจใน

การเตรียมการรองรับเหตุการณ์ไฟดับ ต.ค.-ธ.ค.62

3. ตรวจสอบ/แก้ไข อุปกรณ์ไฟฟา้ส านักงาน

ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน ต.ค.62- ก.ย.63

4. จดัหาอุปกรณ์ทดแทนเพือ่ให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ตามปกติ ก.ย.63

5

2. ด้านทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี)

20 ความเส่ียงสูงมาก ลดความเส่ียง ผู้ก าดับดูแล

ผู้อ านวยการ

ผู้รับผิดชอบ

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

√ ไฟฟา้ดับ (ความเส่ียงเดิม ปี62) 1.การปฏิบัติงานหยุดชะงัก เกิน 1 ช่ัวโมง

2.ระบบ IT ท่ีส าคัญเกิดความเสียหาย 

และท าให้การด าเนินงานหยุดชะงักนาน 1 

วัน

4 5 20 เส่ียงสูงมาก 4
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บทที่ 4 

แผนการควบคุมภายใน สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

1. งานจัดหาพัสดุ-จัดซื้อจัดจ้าง โดยวิธีตกลงราคา เงนินอกงบประมาณ) 

วัตถุประสงค์ 

เ พือ่ใ หก้ารจัดห าพัสดุ- การ จัดซื้อ

จัดจา้ งเป็นไ ป ตามร ะเบ ียบ และตรง

ความตอ้งก าร 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

การปฏิบัติตา มก ฎหม ายแล ะระเบ ียบ  

ข้อบังคับ ท ี่เกี่ยว ข้อง ( C )   

1) สำรวจพัสดุเ ป ็นปร ะจำท ุ ก เดือน ต.ค. 62-ก.ย . 63 ฝ่ายบ ริห ารง าน

ท ั่วไ ป 2) เท ียบ ราคาพัสดุท ี่จ ะจดัซ ื้ อ จำ นวน 2 ร้ านค้ าขึน้ไป   

3) แต่งตัง้ค ณะกรร มการ จัด ซ ือ้-จัดจ้ าง 

    ว งเงนิเก ิน    10,000 คก ก. จำนว น 3 ค น 

    ว งเงนิไม่เก ิน 10,000 คก ก. จำนว น 1 ค น 

  

4) ตรวจสอบพ ัสดุใ หถู้ก ต้อ งและต รง ต ามใบ สั่ งซือ้สั่งจ้า ง    
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

2. งานควบคุมพัสดุ    

วัตถุประสงค์ 

เพื่อควบ คุมและเก ็บ รักษ าพั สดุใ ห้

พร้อมใชง้ าน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

การดำเนิน งาน  (O) 

การควบคุมวัสดุ ต.ค. 62-ก.ย . 63 ฝ่ายบ ริห ารง าน

ท ั่วไ ป 1) บ ันทึก ข้อมูลรับเข้าวัสดุท ุกค รั้ง   

2) จัดเ ก็บ วัสดุอย ่างเป็น สัดส่วนพ ร้อมใช้ง าน   

3) บ ันทึก การเบ ิกจ่ายพ ร้อม ลงช่ือกา รเบ ิกจ่าย    

4) ตรวจนับแล ะสรุป วัสดุป ร ะจำเดือ นแล ะป ระจ ำป ีงบ ป ร ะมา ณ   

การควบคุมครุภัณฑ์   

1) ลงทะเบ ียนครุภัณ ฑ์ ในระ บ บ  ERP   

2) เขียนหมายเ ลขท ี่ครุภัณ ฑ์   

3) จัดทำทะเ บ ียนควบ คุมก า รเบ ิกจ่ายค รุภัณ ฑ์   

4) เก ็บ รักษ าครุ ภัณฑ์ให้คร บ ถ้วนถ ูกต้องตรงต ามทะเบ ี ยน   
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

3. งานจำหนา่ยพสัด ุ    

วัตถุประสงค ์

เพื่อจำ หน่ายพสัดุท่ีเสื่อมสภาพ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ด้าน 

การดำ เนนิงาน (O) 

การจำหน่ายครุภัณฑ ์ ต.ค. 62-ก.ย . 63 ฝ่ายบ ริห ารง าน

ท ั่วไ ป 1) สำรวจครุภัณฑ์ท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหาย หมดความจำเป็นในการใช้งาน   

2) รายงานบัญชคีรุภัณฑ์ท่ีเสื่อม สภาพ ชำรุด สูญหาย หมดความจำเป็นในการใช้งานเพื่อขอ

จำ หน่ายใ หก้ับมหาวิทยาลัย 

  

3) แต่งต้ังคณะก รรมการตรวจส อบหาข้อเท็จจ ริงของครุภัณฑ์ ท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหาย    

4) คณะก รรมการฯ ตรวจสอบครุภัณฑ์ท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหายและรายงานให้อธิการบดี

พจิา รณาอนุมัต ิ

  

5) คณะกรรมการฯ กำหนดราคากลา งของครุภัณฑ์ท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด สูญหายและรายงานใ ห้

อธิการบดีพิจา รณาอนุมัติ 

  

6) ขออนุมัติจำหน่ายตาม ระเบียบท่ีกำหนด (วธีิขายทอดตลาด/วิธีตกลงราคา )   

7) บันทึกลงจ่ายออกจากทะเบียนควบคุมครุภัณฑ์   

8) รายงานการจำหน่ายครุภัณฑ์ให้สำนักงานการตรวจเงินแผน่ดินทราบภายใน 30 วัน หลังจาก

ลงจ่ายออกจ ากบัญชี 

  

การจำหน่ายวัสด ุ   

1) สำรวจเศษวสัดุท่ีเสื่อมสภาพ ชำรุด ห มดความจำเป็นในการใชง้าน   

2) ขออนุมัติจำหน่ายตามระเบียบท่ีกำหนด (วธีิขายทอดตลาด/วิธีตกลงราคา )   

3 ) รายงานการจำหน่ายเศษวัสดุให้สำนักงานการตรว จเงนิแผ ่นดินทราบ   
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

4. งานเบิกจ่าย    

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การเบิก จ่ายถ ูกต้องต าม

ระเบ ียบ การเบ ิกจ่าย     

- ร ะเบ ียบ กระทรวงก ารคลั ง 

- ร ะเบ ียบ เงินรายไ ด้มห าวิทย าลัย

ราช ภัฏสวนสุนั นทา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

-การร ายงา นทางก ารเงิน  (F) 

-การปฏิบัติต ามก ฎห มายแ ละ

ระเบ ียบ  ขอ้บ ั งคับ ท ี่เกี่ ยวข้อง ( C ) 

1) โค รงการได ้ รับอนุมัติ จาก ผูบ้ ริหา รระดับ สู ง ต.ค. 62-ก.ย . 63 ฝ่ายบ ริห ารง าน

ท ั่วไ ป 2) รวบ รวมเอก สารการเบ ิก จ่ายใ หค้รบ ถ้วน   

3) ตรวจสอบเ อกส ารก ารเบ ิ กจ่ ายใ หเ้ป ็นไป ตามร ะเบ ียบ การเบ ิกจ่าย    

4) จัดทำเอก สา รเบ ิก จ่ายแล ะบ ันทึก ข้อมูลในระบ บ     

5) เสนอผูบ้ ริห ารอนุ มัตกิาร เบ ิกจ่ าย   

6) จัดทำทะเบ ียนคุมการเบ ิ กจ่ายตา มโครงก าร 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

5. งานประชาสัมพันธ์    

วัตถุประสงค์ 

เพื่อสร้าง ภาพลัก ษ ณ์ท ี่ดขีอ ง

หน่วยงาน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

ก ารดำเนิน งาน  (O) 

1) แต่งตั้งค ณะกรร ม การปร ะช าสัมพันธ ์เชิ งรุก ร ะดับ หน่ วยงาน ส.ค .62 ฝ่ายบ ริห ารง าน

ท ั่วไ ป 
2) จัดทำแผนปฏิบัติก ารด้ า นการประ ชาสั มพันธ์เ ชิง รุกท ี่กำหนดวัตถ ุ ป ระส งค ์

ของแผ น  ตัวชี้วัดคว ามส ำเร็จตา มวัตถุป ระสงค์ ของแ ผ นแ ละตัว ชีว้ัดขอ ง

โค รงการ รว มทั้งเสนอ ผูบ้ ริหารสูง สุดของ หน่วยง านอนุ มัติ 

 

3) รายง านผลก ารด ำเนินกา รตาม แผนปร ะช าสัมพันธ ์เ ชิ งรุกของหน่วย งานใ ห้

ผูบ้ ริหา รและมห าวิทย าลัยท ราบ ท ุกไ ตรมาส  

"ธ.ค . 62, มี.ค.63 

มิ.ย.63, ก.ย .63"  

 

4) สำรวจก ารรับรู้ ภาพลัก ษ ณ์ท ี่มตี่อหน่วยง าน ปี ล ะ 2 รอบ "รอบท ี่ 1 ก.พ . 63 

รอบ ท ี่ 2 ส.ค. 63"  

 

5) ป ระเมินควา มสำเร็ จของ แผนปร ะช าสัมพันธ ์เชิ งรุกข องหน่วยง านแล ะ

รายงา นต่อ ผูบ้ ริหา รแล ะมห าวิทย าลัยท ราบ 

ก.ย .-63 

 

 

6) นำผลก ารประเ มินตา มแ ผนป ระ ชาสั มพันธ์เ ชิง รุ กมา ป รั บ ป รุงในป ีถัดไ ป 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

6. งานธุรการและสารบรรณ    

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การออกเลขรับ-ส่ งเอกส าร  

การร่าง/พิมพ์  ถูก ต้อง รวด เร็ว และ

ครบ ถ้วน รวมทั้งการ จัดเก ็บ เอก สาร

ให้เป ็นไป ตามระเบ ียบ สำนัก

นายก รั ฐมนตรี  ว่าด้วย งานส าร

บ รรณ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

การดำเนิน งาน  (O) 

1) ตรวจสอบ ควา มถู ก ต้อง ครบ ถ้วนของเอก สารก่อนอ อกเ ลขรับ-ส่งเอก สาร

ท ุกค รั้ง 

ต.ค. 62-ก.ย . 63 ฝ่ายบ ริห ารง าน

ท ั่วไ ป 

2) ออกเ ลขรับ-ส่งเอก สารต ามร ะยะเวลาที่ก ำหนด   

3) ร่าง/พิ มพ์หนั งสอืให้ถูก ต้ องตรงต ามรูป แบบ หนังสือร าชกา ร    

4) เสนอหัวหน้ าง าน ตรวจส อบ ความถูก ต้อง    

5) จัดเก ็บ หนั งสอืร าชก ารเข้ าแฟ้มแยก ต ามปร ะเภท   

6) จัดเรียงลำดับ ต ามเลข ห นังสอื (จ ากน้อยไ ป หาม าก) 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

7. งานจัดประชุม    

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การจัดป ร ะชุมเป ็นไป ต าม

ระเบ ียบ สำนักนายก รัฐม นต รีว่าด้ วย

งานส ารบรรณ  ( การจัดปร ะ ชุม) 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

การปฏิบัติตา มก ฎหม ายแล ะระเบ ียบ  

ข้อบังคับ ท ี่เกี่ยว ข้อง ( C ) 

1) จัดประชุ มให้เป็นไ ป ตามร ะเบ ียบ สำนักนายก รัฐมน ตรี ว่าด้ วยงา นสาร

บ รรณ ( การจัดปร ะชุ ม) 

ต.ค. 62-ก.ย . 63 ฝ่ายบ ริห ารง าน

ท ั่วไ ป 

2) แจ้งแ ผนกา รปร ะชุ มตลอ ดท ั้งป ีให้ค ณะกรรมก ารฯ ท ราบ ต.ค.-62  

3) จัดส่งเอก สา รการปร ะชุ มให้ผู้เข้าป ร ะชุ มล่วงห น้า 7 วัน ต.ค.62-ก.ย .63   

4) แจ้ง มตหิลังก ารปร ะชุม ภ ายใ น 7 วั น    
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

8. งานสรรหาบุคลากร    

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้ก ารสรรห าบ ุคลากรเ ป ็นไป

ตามร ะเบ ียบ ท ี่กำ หนด โป รง ใส ่ 

ตรวจสอบไ ด้) 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

การปฏิบัติตา มก ฎหม ายแล ะระเบ ียบ  

ข้อบังคับ ท ี่เกี่ยว ข้อง ( C ) 

1) ตรวจสอบ อัตร ากำลั งให้เป็นไ ป ตามกรอบ อัตราก ำลัง ท ี่มอียู่ ก.ค .-62 ฝ่ายบ ริห ารง าน

ท ั่วไ ป 
2) จัดส่งคุณสมบัติขอ ง ผูส้มั ครท ี่ตอ้งการแ ละเสนอ ชื่อเ พื่อแต่ งตั้ ง

คณะกรรมก ารออกข้อสอบ / ตรวจขอ้สอบ และสอบ สั มภ าษ ณ์ให้กอง

บ ริหารง านบุค คล 

ก.ค .-62 

3) ป ระช าสัมพันธ ์การ รั บ สมั คร ก่อนว ันเริ่มรับ สมัคร  อย่ างนอ้ย 5 วัน ต.ค.62-ก.ย .63  

4) กำหนดร ะยะเวล าการ รับส มัคร  อย่า งนอ้ย 15 วันท ำ การ ก.พ . 63, ส.ค. 63  

5)  ส่งผลกา รสอบ /สอบส ัมภ า ษ ณ์ให้กองบ ริห ารง านบุค ค ลตามร ะยะเวล าท ี่

กำหนดในคำสั่ งแต่ งตัง้คณ ะ กรรมก ารฯ 

มี.ค. 62, ก.ย . 62  
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งาน/วัตถปุระสงค์ กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

9. งานพัฒนาบุคลากร    

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้บุค ลากรได้รับ กา รพั ฒนาท ี่

ตรงตา มสมรรถ นะท ี่กำห นด /

ตำแห น่ งง านที่เหม าะส ม

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

การดำเนิน งาน  (O) 

1) สำรวจคว ามตอ้ งการ/คว ามจ ำเป ็นในก ารพัฒน าตนเ องจากบ ุคลาก ร ก.ค .-62 ฝ่ายบ ริห ารง าน

ท ั่วไ ป 
2) นำค วามต้ อง/คว ามจ ำเป ็นมาจัดท ำแ ผนพั ฒน าบ ุคลา กรและได้รับก าร

อนุมัตจิ ากผู้บริ ห ารร ะดับ สูง 

ก.ค .-62 

3) ส่งเสริมให้บ ุคลากรใ น ห น่วยงานได้รับก ารพั ฒนา ตา มแผนที่ก ำ หนด ต.ค.61-ก.ย .63  

4) ติดตามก ารน ำควา มรูไ้ป ใช้ประโย ชน์ข องบ ุคลากร ภาย ในหน่วย งาน  อย่า ง

น้อยปีละ 2 ครั้ง 

ก.พ . 63, ส.ค. 63  

5) รายง านผลก ารน ำรู้ ไป ใช้ ป ระโย ชน์ของบุคล ากรใ หม้ หาวิทย าลั ย ท ราบ  

อย่างน้อยป ีละ 2 ครั้ง  

มี.ค. 63, ก.ย . 63  
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

10. งานประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การประเมนิก ารปฏิบั ติงาน

เป ็นธรรม โป ร่งใสและ ตรวจ สอ บ ได ้

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

การป ฏบิ ัติตามก ฎหม ายแล ะระเบ ียบ  

ข้อบังคับ ท ี่ เก ี่ยวข้อง (  C ) 

1) จัดทำบัญ ชีร ายชื่ อส ำหรั บ การประเมนิ ผลการป ฏิบัติ รา ชก ารในระบบ  ERP รอบท ี่ 1 มี.ค. 63 

รอบท ี่ 2 ก.ย . 63 

ฝ่ายบ ริห ารง าน

ท ั่วไ ป 
2) ตรวจสอบข้อมูลในร ะบ บ  ERP พร้อมบันทึก /ยืนยันแบ บ ตกลง/ป ระเมิน

ภาร ะง าน 

3) ดำเนนิ การปร ะเมิน ผลแ ละยนืยันข้อมูลใน แบบ ป ระ เมิน 

4) แจ้งให้บุค ล ากรเ ข้าไป ดำเ นินการรับท ราบ ผลการป ร ะ เมินฯ ในระบ บ  ERP รอบท ี่ 1 เม.ย.  63 

รอบ ท ี่ 2 ต.ค. 63 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

11. งานจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้มงีบป ระม าณใช้ในกา รบริหาร

จัดการหน่วย งานที่เห มา ะส ม

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

การดำเนิน งาน  (O) 

1) จัดสรรงบ ป ระ มาณ รายจ่ ายป ระจ ำป ีให้กับโ ครงการกิ จกรรมในแ ผนป ฏิบัติ

การประจ ำป ี ให้ครบท ุกโ ครงการ 

ก.ค . - ส.ค . 62 ฝ่ายบ ริห ารง าน

ท ั่วไ ป 

2) ผูบ้ ริหารต รวจสอบค ว า ม ถูก ต้องของการ จัดสรร งบป ระม าณราย จ่าย

ป ระจำป ีให้กับโ ครงกา รกิจกรรมในแผ นปฏิบัติก ารปร ะจ ำป ี 

3) บ ันทึก งบป ระมาณร ายจ่ ายใ น ระบ บ  ERP ให้ครบท ุกโ ครงการที่มกีา ร

จัดสรรงบ ป ระ มาณ 

4) เ สนอคำขอ ตั้งงบป ระ มา ณต่อคณะกรร มกา รปร ะจ ำ คณะเพื่อพิจ ารณ า

อนุมัติ 

ก.ย .-62 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

12. งานจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้หน่วยงานมีทิศทา งอ งค์กรท ี่

ชัดเจนแล ะส ามา รถนำไ ป สู่ การ

ป ฏิบัติได้ 

วัตถุประสงคข์องการควบคุมด้าน 

การดำเนิน งาน  (O) 

1) รวบ รวมข้อมูลภ ายใ น-ภ ายนอก ของห น่วยงา น มี.ค. - พ.ค. 62 

  

ฝ่ายบ ริห ารง าน

ท ั่วไ ป 2) วิเคราะห์ทิศท างของ หน่ว ยงาน 

3) บ ุคลากรภายใ น หน่วย งานมีส่วนร่วมในก ารวา งแผ น ยุท ธศาสตร์แล ะ

แผนปฏิบัติก า รป ระจ ำป ี 

มิ.ย. - ก.ค . 62 

 

  
4) จัดทำแ ผนยุท ธศาส ตร์แ ละแผ นปฏิบัติก ารปร ะจ ำป ีให้สอดคล้องกับ

ท ิศท างของ มหาวิทย าลัย 

5) เสนอแผนยุท ธศ าสตร์แ ล ะแผ นปฏิบัติก ารปร ะจำป ีต่ อคณะกรรมก าร

ป ระจำค ณะเพื่อพิจ ารณ าเห็ นชอบ 

ส.ค . - ก .ย.  62 

 
6) เสนอแผนยุท ธศ าสตร์แล ะแผ นปฏิบัติก ารปร ะจำ ป ีต่ ออธ ิการบ ดีเพื่อ

พิจารณ าอนุมั ติ 

7) สื่อสาร แผนยุท ธศ าสตร์ แ ละแผ นปฏิบัติก ารปร ะจ ำป ีให้กับบ ุ ค ลากรภายใ น

หน่วยงานได้รับ รู้เพื่อ นำไป สู่ การปฏิบัติ 

ต.ค.-62 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

13. งานรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ 

เ พื่อให้การราย งาน ผลการใ ช้จ่าย

งบป ระมา ณแล ะผลกา รดำเ นินงาน มี

ความถู กต้อง 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

ก ารดำเนิน งาน  (O) 

1) ป ระมวลผลก ารใช้ จ่ายขอ งโครงการกิจกร รมย่อยใ นร ะบ บ  ERP ท ุก

โค รงการพร้อมบันทึก ผ ลก า รดำเนินง านขอ งโครงกา รที่แล้วเสร็จ 

ต.ค. 62-ก.ย . 63 

  

  

  

ฝ่ายบ ริห ารง าน

ท ั่วไ ป 

2) บ ันทึก ผลการใช้จ่าย งบป ระม าณแล ะผลก ารปฏิบัติง านตา มแ ผนป ฏิบัติ

การผ่ านร ะบ บ  ERP ภายใ น วันท ี่ 5 ของเดือ นถัดไ ป   

3) ผูบ้ ริหา รตรวจส อบ ความ ถูก ต้องของร ายงา น ผลก ารใ ช้จ่าย งบป ระม าณ

และผ ลก ารปฏิบัติง านต ามแ ผนป ฏิบัติการ 

4) รายง านผ ลก ารใช้ จ่ายงบ ป ระมา ณ และ ผลกา รปฏิบัติ งานต ามแ ผนป ฏิบัติ

การ ให้ม หาวิทย าลัยท ร าบ ท ุกเ ดือน 
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งาน/วัตถุประสงค ์ กจิกรรมการควบคุม ระยะเวลาแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

14 งานติดตามและประเมนิผลการปฏิบัตริาชการ 

วัตถุประสงค ์

เพื่อให้การติดตามและประเมินผ ลการ

ปฏบัิตริาชการมีประสิทธิภาพแ ละมีผ ล

การปฏบัิตริาชการบรรลุตามเป้ าหมายท่ี

กำหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมด้าน 

การดำเนนิงาน (O) 

1) จัดทำคำรับรองกา รปฏบัิตริา ชการของหน่วยงานตามแบบฟอร์มท่ีมหาวิทยาลัย

กำหนด 

ก.ย.-62 

 

ฝ ่ายบริหารงานท่ัวไป 

2) ผ ู้บริหารตรวจสอบและลงน ามใ นคำรับรองการปฏบัิตริาชการของหน่วยงาน 

3) จัดทำปฏทิินการถ่ายทอด ตดิตามและประเมินผ ลการปฏบัิตริาชการ ของ หนว่ยงาน 

4) จัดทำคู่มอืประเมินผ ลก ารปฏบัิตริาชการ ประจ ำปงีบประมาณของหน่วยงาน 

5) ตรวจสอบและแ ก้ไขข้อมูลตัวชี้วัด ค่า เป้าหมาย เกณฑ์การใหค้ะแนน ใ น ระบบตดิตาม

ฯ 

ก.ย.-ต.ค. 62 

 

6) ถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับหน่วย งานลงสู่ระดับบุคคล ต.ค.-62 

 7) สร้างความรู้ควา มเข้าใจ และชี้แจงแนวทางกา รตดิตามและประ เมนิผลกา รปฏบัิติ

ราชการ ใ ห้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ 

8) ตดิตามความก้าวหนา้การปฏบัิตริาชการตามแผ นปฏบัิตกิารประจ ำ ปีและตรวจสอบ

ความถูกต้องของขอ้มูลทุกเดือน 

ต.ค. 62-ก.ย. 63 

 

9) รายงานความก้าวหน้าการปฏบัิตริาชการตามคำรับรองการปฏบัิตริาชการในระบบ

ตดิตามให้มหาวิทยาลัยทราบทุกเดือน 

10) รายงานความก้าวหน้าการปฏบัิติราชกา รตามแผนปฏบัิตกิารประจ ำปแีละรายงาน

ใ ห้คณะกรรมการประจ ำ หน่วยงานเพื่อพิจารณาทุกไ ตรมาส 

ธ.ค.62, ม.ีค.63 

ม.ิย.63, ก.ย. 63 
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งาน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม 
ระยะเวลาแล้ว

เสร็จ 
ผู้รับผิดชอบ 

15. งานอบรมพัฒนาศักยภาพนักศกึษา 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้การอบรมพัฒน าศัก ยภาพ

นักศึกษ าสอดคล้องกับ นโย บ าย

การยก ระดับ ม าตรฐา น

ภาษ าอั งก ฤ ษ ใ น

สถ าบ ันอุดมศกึษ า 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ด้าน 

การดำเนิน งาน  (O) 

1) จัดทำป ฏิทินการ จองสอบ และจอ งอบรมในร ะบ บ  Google Calenda ต.ค. 62-ก.ย . 

63 

  

  

  

ฝ่าย ภ าษ าต่ างปร ะเท ศ 

2) จัดทำระบ บ จองส อบ และ จองอ บ รม ผ่านเว็บ ไซ ต์ ILPC 

(www.ilpc.ssru.ac.th) 

3) กำหนดร ะยะเวล าในก าร จัดสอบและ จัดอบรม 

4) ท ำหนังสื อเชญิวิท ยากรเ พื่อจัดอบ รม 

5) เมื่อจัดอบ รมแ ละจัด สอบ เสร็จสิน้จงึด ำเนินก าร สรปุ ผ ลสอบ และผ ลก าร

อบ รม 

6) นำผลส อบ แ ละ ผลการ อ บ รมประกาศ ผ่านเว ็ป ไซ ต์ เว็บ ไซ ต์ ILPC 

(www.ilpc.ssru.ac.th)  และ Fanpage facebook ของสถ าบ ันฯ 

7) จัดทำห นังสอืเพื่อส่ งผลส อบ แ ละผลก ารอบรมส ำหรั บ นักศึกษ าท ี่สอบ

ผ่านไป ท ี่ฝ่ ายท ะเบ ียน โดยผ่ านผู้อ ำนวยก า รสถาบันฯ  อ นุมัติ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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ภาคผนวก ข 

แบบฟอร์มการระบคุวามเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง (FM-RM 01) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2563 
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ศึก
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งา
นจั

ดก
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ศึก

ษา

โอกาสเกิดข้ึนภายใน 12 เดือน สูงมาก 5 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อย

ละ 21 ข้ึนไป

สูงมาก 5

โอกาสเกิดข้ึนภายใน 9 - 11 เดือน สูง 4 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อย

ละ 16-20

สูง 4

โอกาสเกิดข้ึนภายใน 6 - 8 เดือน ปานกลาง 3 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อย

ละ 11-15

ปานกลาง 3

โอกาสเกิดข้ึนภายใน 3 - 5 เดือน น้อย 2 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อย

ละ 6-10

น้อย 2

โอกาสเกิดข้ึนภายใน 1 - 2 เดือน 

หรือไม่เกิดข้ึนเลย

น้อยมาก 1 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อย

ละ 5 ลงมา

น้อยมาก 1

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนภายในรอบ 1 เดือน สูงมาก 5 มีผลการด าเนินงานตัวบ่งช้ีประกันคุณภาพ

การศกึษาด้านการบริการวิชาการมากกว่า

หรือเท่ากับ 2 ข้อ

สูงมาก 5

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนภายในรอบ 3 

เดือน

สูง 4 มีผลการด าเนินงานตัวบ่งช้ีประกันคุณภาพ

การศกึษาด้านการบริการวิชาการมากกว่า

หรือเท่ากับ 3 ข้อ

สูง 4

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนภายในรอบ 6 

เดือน

ปานกลาง 3 มีผลการด าเนินงานตัวบ่งช้ีประกันคุณภาพ

การศกึษาด้านการบริการวิชาการมากกว่า

หรือเท่ากับ 4 ข้อ

ปานกลาง 3

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนภายในรอบ 9 

เดือน

น้อย 2 มีผลการด าเนินงานตัวบ่งช้ีประกันคุณภาพ

การศกึษาด้านการบริการวิชาการมากกว่า

หรือเท่ากับ 5 ข้อ

น้อย 2

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนภายในรอบ 1 ปี น้อยมาก 1 มีผลการด าเนินงานตัวบ่งช้ีประกันคุณภาพ

การศกึษาด้านการบริการวิชาการครบท้ัง 6 

น้อยมาก 1

แบบฟอร์มการระบุความเส่ียง และประเมินความเส่ียง (FM-RM 01) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2563

หน่วยงาน (1) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ความ

เส่ียง

ปานกลาง

P

2.ด้านการปฏิบัติงาน

P ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

1. นโยบายของผู้บริหาร มีการเปล่ียนแปลง

2. การก าหนดค่าเป้าหมายท่ีสูงเกินกว่าความสามารถ

ของหน่วยงาน

3. งบประมาณมีการเปล่ียนแปลง ส่งผลให้ไม่สามารถ

ด าเนินงานได้

2 3

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

 (3) ความเส่ียง

1.ด้านกลยุทธ์

(4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง (7) ประเมินก่อนควบคุม 

6 P

P การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม

ภายนอกมีผลต่อการก าหนดยุทธศาสตร์

และการด าเนินงานด้านบริการวิชาการ

การปรับเปล่ียนนโยบายของรัฐบาล 2 2 4 ความ

เส่ียงน้อย

P P

แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง (FM-RM 01) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2563 
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มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนทุกวัน สูงมาก 5 เป็นข่าวทางลบในส่ือสารมวลชนหรือส่ือ

สังคมออนไลน์ มากกว่า 10 ช่องทาง

สูงมาก 5

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนทุกสัปดาห์ สูง 4 เป็นข่าวทางลบในส่ือสารมวลชนหรือส่ือ

สังคมออนไลน์ น้อยกว่า 5 ช่องทาง

สูง 4

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนทุกเดือน ปานกลาง 3 เป็นข่าวทางลบในส่ือสารมวลชนหรือส่ือ

สังคมออนไลน์ น้อยกว่า 3 ช่องทาง

ปานกลาง 3

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนทุก 3 เดือน น้อย 2 เป็นข่าวทางลบในส่ือสารมวลชนหรือส่ือ

สังคมออนไลน์ 1 ช่องทาง

น้อย 2

มีโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนทุก 6 เดือน น้อยมาก 1 มีการเผยแพร่ข่าวทางลบเฉพาะภายใน

มหาวิทยาลัย

น้อยมาก 1

√ 4การเผยแพร่ข้อมูลทางส่ือสังคมออนไลน์ 

(social media) มีผลต่อภาพลักษณ์ของ

สถาบันฯในทางลบ

1.นักศกึษาไม่เข้าใจวัตถุประสงค์/พันธกิจของหน่วยงาน

ในการให้บริการด้านภาษาต่างประเทศ     2.การเข้าถึง

ข้อมูลส่ือสังคมออนไลน์(social media)ง่าย สะดวก

รวดเร็ว และขาดข้อเท็จจริงต่อนักศกึษา

ความ

เส่ียงสูง

P

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา ขอให้หน่วยงานท่านได้วิเคราะห์และระบุความเส่ียง ด้านการปฏิบัติงาน

4 16
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มีโอกาสเกิดข้ึนมากกว่า 3 คร้ังต่อปี สูงมาก 5 ระบบ IT ท่ีส าคัญเกิดความเสียหาย และท า

ให้การด าเนินงานหยุดชะงักนานเกินกว่า 1 วัน

สูงมาก 5

มีโอกาสเกิดข้ึน 3 คร้ังต่อปี สูง 4 ระบบ IT ท่ีส าคัญเกิดความเสียหาย และท า

ให้การด าเนินงานหยุดชะงักนาน 1 วัน

สูง 4

มีโอกาสเกิดข้ึน 2 คร้ังต่อปี ปานกลาง 3 ระบบ IT มีปัญหาและมีความสูญเสียบางส่วน

 และท าให้การด าเนินงานหยุดชะงักมากกว่า 

4 ช่ัวโมง แต่ไม่เกิน 1 วัน

ปานกลาง 3

มีโอกาสเกิดข้ึน 1 คร้ังต่อปี น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 

และท าให้การด าเนินงานหยุดชะงัก 1 - 4 

ช่ัวโมง

น้อย 2

ไม่มีโอกาสเกิดข้ึน น้อยมาก 1 ระบบ IT มีปัญหาและเกิดความสูญเสีย

เล็กน้อย

น้อยมาก 1

มีโอกาสเกิดข้ึนมากกว่า 3 คร้ังต่อปี สูงมาก 5 ระบบ IT ท่ีส าคัญเกิดความเสียหาย และท า สูงมาก 5

มีโอกาสเกิดข้ึน 3 คร้ังต่อปี สูง 4 ระบบ IT ท่ีส าคัญเกิดความเสียหาย และท า

ให้การด าเนินงานหยุดชะงักนาน 1 วัน

สูง 4

มีโอกาสเกิดข้ึน 2 คร้ังต่อปี ปานกลาง 3 ระบบ IT มีปัญหาและมีความสูญเสียบางส่วน

 และท าให้การด าเนินงานหยุดชะงักมากกว่า 

4 ช่ัวโมง แต่ไม่เกิน 1 วัน

ปานกลาง 3

มีโอกาสเกิดข้ึน 1 คร้ังต่อปี น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 

และท าให้การด าเนินงานหยุดชะงัก 1 - 4 

ช่ัวโมง

น้อย 2

ไม่มีโอกาสเกิดข้ึน น้อยมาก 1 ระบบ IT มีปัญหาและเกิดความสูญเสีย

เล็กน้อย

น้อยมาก 1

4 5 20

3. ด้านทรัพยากร (การเงนิ งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานท่ี)

P 2 2 4

P ไฟฟา้ดับ (ความเส่ียงเดิม ปี62)

ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

 (ความเส่ียงเดิม ปี62)

อุปกรณ์ท่ีไม่ทันสมัยต่อการป้องกันภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการพบข้อผิดพลาดของ

โปรแกรมท่ีใช้งานท าให้เกิดภัยคุกคามทางระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

P

เส่ียงสูง

มาก

ความ

เส่ียงน้อย

P1. เกิดจากภัยธรรมชาติ อาจเกิดจากฝนตก พายุคะนอง

 ฟา้ผ่าลงสายส่งหรืออุปกรณ์ไฟฟา้  ไฟป่า 

2. เกิดจากสัตว์ท่ีเป็นสาเหตุให้เกิดไฟฟา้ในสถานี

ไฟฟา้แรงสูง เช่น งูเล้ือยข้ึนไปบนเสาไฟฟา้ เเละ

สายไฟฟา้ แมวหรือตุ๊กแกปีนข้ึนสู่อุปกรณ์ไฟฟา้ต่าง ๆ 

หรือนกเกาะลูกถ้วยแล้วเกิดกระแสไฟฟา้ลัดวงจรไหล

ผ่านตัวนกลงสู่ดิน ส่งผลให้อุปกรณ์ป้องท างาน ท าให้

ไฟดับ 

3. ขัดข้องในส่วนระบบผลิตไฟฟา้ขัดข้องจากอุปกรณ์

ไฟฟา้ผิดปกติในระบบส่ง การลัดวงจรของระบบส่ง

ไฟฟา้ต้นไม้ท่ีข้ึนขนานอยู่กับแนวสายไฟฟา้ ไปแตะ

สายไฟฟา้
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มีโอกาสเกิดข้ึน 4 คร้ัง/ปี สูงมาก 5 มีผู้ทุพพลภาพหรือเสียชีวิตหรือมูลค่าความ

เสียหายเกินกว่า 500,000 บาท

สูงมาก 5

มีโอกาสเกิดข้ึน 3 คร้ัง/ปี สูง 4 มีการบาดเจบ็หรือเจบ็ป่วยท่ีรุนแรง หรือความ

เสียหาย 100,001 – 500,000 บาท

สูง 4

มีโอกาสเกิดข้ึน 2 คร้ัง/ปี ปานกลาง 3 มีการบาดเจบ็ระดับปฐมพยาบาล หรือความ

เสียหาย 50,001 – 100,000 บาท

ปานกลาง 3

มีโอกาสเกิดข้ึน 1 คร้ัง/ปี น้อย 2 ไม่มีการบาดเจบ็ หรือความเสียหาย 5,001 -

 50,000 บาท

น้อย 2

ไม่เกิดข้ึนเลย น้อยมาก 1 ไม่มีการบาดเจบ็ หรือมูลค่าความเสียหายไม่

เกิน 5,000 บาท

น้อยมาก 1

โอกาสเกิดข้ึนภายใน 12 เดือน สูงมาก 5 งบประมาณแผ่นดินท่ีได้รับต่ ากว่าปีท่ีผ่านมา 

มากกว่าร้อยละ 4 ข้ึนไป

สูงมาก 5

โอกาสเกิดข้ึนภายใน 9 - 11 เดือน สูง 4 งบประมาณแผ่นดินท่ีได้รับต่ ากว่าปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 4

สูง 4

โอกาสเกิดข้ึนภายใน 6 - 8 เดือน ปานกลาง 3 งบประมาณแผ่นดินท่ีได้รับต่ ากว่าปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 3

ปานกลาง 3

โอกาสเกิดข้ึนภายใน 3 - 5 เดือน น้อย 2 งบประมาณแผ่นดินท่ีได้รับต่ ากว่าปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 2

น้อย 2

โอกาสเกิดข้ึนภายใน 1 - 2 เดือน 

หรือไม่เกิดข้ึนเลย

น้อยมาก 1 งบประมาณแผ่นดินท่ีได้รับต่ ากว่าปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 1 ลงมา

น้อยมาก 1

4

การเกิดเหตุอัคคีภัย  (ความเส่ียงเดิม ปี62)P

1. การจดัซ้ือจดัจา้งงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

2. การจดัโครงการไม่เป็นไปตามท่ีวางแผน ท าให้การ

เบิกจา่ยล่าช้าด้วย

1. อาคารต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยมีความเก่าระบบ

ไฟฟา้อาจมีการช ารุด หรือการดูแลท่ีไม่ท่ัวถึง

2. ไม่มีมาตรการในการควบคุมดูแลการติดต้ังอุปกรณ์

ไฟฟา้ อาจก่อให้เกิดจดุท่ีเป็นเหตุให้ไฟฟา้ช๊อตหรือ

ลัดวงจร

3 2 P

P P

6 ความ

เส่ียง

ปานกลาง

ความ

เส่ียงน้อย

P

P การเบิกจา่ยงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 2 2
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มีโอกาสเกิดข้ึนภายในรอบ 

1 เดือน

สูงมาก 5 เกิดความล่าช้าในการส่งมอบงานให้กับ

หน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง

สูงมาก 5

มีโอกาสเกิดข้ึนภายในรอบ 

3 เดือน

สูง 4 เกิดความล่าช้าต่อการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัย

สูง 4

มีโอกาสเกิดข้ึนภายในรอบ 

6 เดือน

ปานกลาง 3 เกิดความล่าช้าต่อการปฏิบัติงานระหว่าง

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย

ปานกลาง 3

มีโอกาสเกิดข้ึนภายในรอบ 

9 เดือน

น้อย 2 เกิดความล่าช้าต่อการปฏิบัติงานภายใน

หน่วยงาน

น้อย 2

มีโอกาสเกิดข้ึนภายในรอบ 

1 ปี

น้อยมาก 1 เกิดความล่าช้าต่อการปฏิบัติงานภายในส่วน

งาน

น้อยมาก 1

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุกเดือน สูงมาก 5 ส านักงาน ปปช. ด าเนินคดี หรือมูลค่าความ สูงมาก 5

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 2 เดือน สูง 4 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลความผิด

 หรือมูลค่าความเสียหาย 100,001 – 

500,000 บาท

สูง 4

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 3 เดือน ปานกลาง 3 มูลค่าความเสียหาย 50,001 – 100,000 บาท ปานกลาง 3

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 4 เดือน น้อย 2 มูลค่าความเสียหาย 5,001 - 50,000 บาท น้อย 2

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 5 เดือน น้อยมาก 1 มูลค่าความเสียหายไม่เกิน 5,000 บาท น้อยมาก 1

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุกเดือน สูงมาก 5 ส านักงาน ปปช. ด าเนินคดี หรือมูลค่าความ

เสียหายเกินกว่า 500,000 บาทข้ึนไป

สูงมาก 5

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 2 เดือน สูง 4 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลความผิด

 หรือมูลค่าความเสียหาย 100,001 – 

500,000 บาท

สูง 4

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 3 เดือน ปานกลาง 3 มูลค่าความเสียหาย 50,001 – 100,000 บาท ปานกลาง 3

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 4 เดือน น้อย 2 มูลค่าความเสียหาย 5,001 - 50,000 บาท น้อย 2

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 5 เดือน น้อยมาก 1 มูลค่าความเสียหายไม่เกิน 5,000 บาท น้อยมาก 1

2 2 4 ความ

เส่ียงน้อย

1. กระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เงินและมี

ช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพอ้ง

2. กระบวนการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพนิิจ

ของเจา้หน้าท่ีซ่ึงมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือมีการ

เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพอ้งการกีดกัน

การสร้างอุปสรรค

3. กระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับ

ผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องซ่ึงส่งผลทางลบต่อ

ผู้อื่นท่ีเก่ียวข้อง

5. ความเส่ียงการทุจริต

ความ

เส่ียงน้อย

2 2 4

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพอ้งในการ

จดัซ้ือจดัจา้ง (ความเส่ียงเดิม ปี 62)

P ความ

เส่ียงน้อย

P P4P การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อ

การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (ความ

เส่ียง ปี 62)

กฎระเบียบรัฐบาลเปล่ียนแปลงบ่อย

- การด าเนินงานและการแจง้ก าหนดการต่างๆ ของ 

สป.อว มีการเปล่ียนแปลงเพิม่เติมอยู่ตลอดเวลา

- การปรับเปล่ียนกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ท าให้

นโยบายการบริหารของรัฐไม่ต่อเน่ืองส่งผลให้

มหาวิทยาลัยไม่สามารถแข่งขันระดับนานาชาติได้ (T:60)

2

P

2

5.1 ความเส่ียงทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

P P

P Pการรับสินบนจากผู้ประกอบการเพือ่ให้

ตรวจผ่านมาตรฐานงาน
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มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุกเดือน สูงมาก 5 ส านักงาน ปปช. ด าเนินคดี หรือมูลค่าความ

เสียหายเกินกว่า 500,000 บาทข้ึนไป

สูงมาก 5

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 2 เดือน สูง 4 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลความผิด

 หรือมูลค่าความเสียหาย 100,001 – 

500,000 บาท

สูง 4

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 3 เดือน ปานกลาง 3 มูลค่าความเสียหาย 50,001 – 100,000 บาท ปานกลาง 3

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 4 เดือน น้อย 2 มูลค่าความเสียหาย 5,001 - 50,000 บาท น้อย 2

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 5 เดือน น้อยมาก 1 มูลค่าความเสียหายไม่เกิน 5,000 บาท น้อยมาก 1

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุกเดือน สูงมาก 5 ส านักงาน ปปช. ด าเนินคดี หรือมูลค่าความ

เสียหายเกินกว่า 500,000 บาทข้ึนไป

สูงมาก 5

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 2 เดือน สูง 4 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูลความผิด

 หรือมูลค่าความเสียหาย 100,001 – 

500,000 บาท

สูง 4

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 3 เดือน ปานกลาง 3 มูลค่าความเสียหาย 50,001 – 100,000 บาท ปานกลาง 3

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 4 เดือน น้อย 2 มูลค่าความเสียหาย 5,001 - 50,000 บาท น้อย 2

มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ าทุก 5 เดือน น้อยมาก 1 มูลค่าความเสียหายไม่เกิน 5,000 บาท น้อยมาก 1

การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีมีความผูกขาดกับ

ผู้ประกอบการรายเดิม

5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี

1 1 1 ความ

เส่ียง

น้อยมาก

P

P P

P P

การยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสาร

ในการเบิกจา่ย

P 1 ความ

เส่ียง

น้อยมาก

5.3 ความเส่ียงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

1 1

 
 


