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สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

ได้รับอนุมัติจากอธกาิรบดี  

วันที่ 29 กันยายน 2560 

 



ก 
 

บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 

 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตั้งอยู่อาคาร  31  

ช้ัน  4   โทรศัพท์ 0-2160-1221  โทรสาร 0-2160-1222  สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

เป็นหนว่ยงานที่ถูกจัดตัง้ขึ้นมาเพื่อตอบสนองยุทธศาสตรแ์ละพันธกิจของมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาศักยภาพ

ด้านวิชาการ ตอบสนองความต้องการของสังคม โดยส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและภาษาต่างประเทศ 

เป็นตัวเสริมการผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในฐานะ “มหาวิทยาลัยชั้นน า” อย่างแท้จริง 

 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจหลัก  

เสาหลัก วัฒนธรรมองค์กร อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และค่านิยมหลักของสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริม 

การเรียนรูต้ลอดชวีิต 

ผลการด าเนินงานด้านการบริหารเครอืข่าย 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การด าเนินงานด้าน

การบริหารเครือข่าย  โดยท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเป็นเครือข่ายทางวิชาการ ระหว่าง สถาบัน

สร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  และกรมสวัสดิการและ

คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน มีการด าเนินการเพื่อเป็นกระจายองค์ความรู้สู่ชุมชน พัฒนาศักยภาพ

ภาษาอังกฤษให้แก่บุตรผูใ้ช้แรงงานในระดับปฐมวัย และผลักดันให้กลุ่มเครือข่ายพัฒนาศักยภาพเตรียมพร้อม

ในการก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต ด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย ระยะ 5 ปี (2560-2564) และประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2561 ตามยุทธศาสตร ์ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของหน่วยงาน 

 - ยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างความสัมพันธ์ เชื่อมโยงเครือข่ายและท้องถิ่น 

 - เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 เครือข่ายมีส่วนร่วมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงาน 

- ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย 

                                                            

                                                                                     

                                                         
     ผศ.ดร.กวิน วงศ์ลดีี 

         (ผูอ้ านวยการ) 

                                                         สถาบันสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเครือข่ายที่มสี่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 1 
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ส่วนที่ 1 บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 การสร้างระบบและกลไกการบริหารเครือข่ายที่มีคุณภาพ และมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

จนกระทั่งกิจกรรมดังกล่าวกลายเป็นแบบแผนและเป็นที่ยอมรับร่วมกันของสมาชิกกลุ่มเครือข่าย น าไปสู่  

การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย แผนการด าเนินงานการบริหารเครือข่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256 1  

จงึมแีนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร ์และตัวชี้วัด ได้แก่  

(1) นโยบายการพัฒนานักศึกษา ศษิย์เก่าและชุมชน  

ได้แก่ พัฒนาระบบสารสนเทศและเครือขา่ยความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับนักศึกษา  

ศษิย์เก่าและชุมชน 

(2) นโยบายการพัฒนาการสรา้งความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ได้แก่ ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ด้านการวิจัย 

และด้านอื่นๆในการสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยกับประชาคมอาเซียน 

(3) นโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ได้แก่ ปฏิรูปกระบวนการผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาโดยการสร้างเครือข่าย

และความรว่มมอืกับสถานศกึษาในการพัฒนาและผลติครูให้มคีุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

(4) นโยบายการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

ได้แก่ สร้างเครือข่ายความร่วมกับองค์กรหน่วยงานภายนอกในการให้บริการวิชาการ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพึ่งพา

ตนเองได้ 

(5) นโยบายการพัฒนาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์และศิลปวัฒนธรรม 

ได้แก่  สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพื่อการอนุรักษ์ 

และเผยแพร่ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

(6) ยุทธศาสตรท์ี่ 2 สร้างความสัมพันธ์ เชื่อมโยงเครือขา่ยและท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด ได้แก่  

- ร้อยละของเครือขา่ยที่มผีลผลิตที่เป็นประโยชน์ตอ่หนว่ยงาน 

- จ านวนเครือข่ายที่มสี่วนรว่มในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

- ร้อยละของเครือขา่ยความร่วมมือในประเทศที่มกีารด าเนินการอย่างตอ่เนื่อง 

- ระดับความส าเร็จของกระบวนการ/กลไกการแสวงหาความรว่มกับเครือขา่ย 

- ระดับความส าเร็จของการพัฒนาปรับปรุงฐานข้อมูลเครือข่าย 
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 ดังนั้น ส าหรับในการด าเนินงานแผนการด าเนินงานการบริหารเครือข่าย ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2561 นี้  จึงเป็นกลไกอย่างหนึ่งในการขับเคลื่อนให้กิจกรรม/โครงการที่ถูกก าหนดไว้ในแผน 

การด าเนินงานการบริหารเครือขา่ยสนองต่อนโยบาย ยุทธศาสตรแ์ละตัวชี้วัดต่อไป 
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1.2 โครงสร้างสถาบันสร้างสรรค์ละส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน 
 

รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรและแผนงำน  
 

รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกิจกำรพิเศษ 
 

รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยภำษำต่ำงประเทศ  
 

1. ฝ่ำยภำษำต่ำงประเทศ  
 1.1 งำนภำษำต่ำงประเทศ  
 1.2 งำนอบรมพัฒนำศักยภำพนกัศึกษำ  
 1.3 งำนบริกำรวิชำกำร  
 
 

2. ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป  
2.1 งำนบริหำรงำนบุคคล  
2.2 งำนธุรกำรและสำรบรรณ  
2.3 งำนพัสดุ          
2.4 งำนประชำสัมพันธ ์ 
2.5 งำนกำรเงิน 
2.6 งำนงำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 
 

 3. ฝ่ำยกิจกำรพิเศษ 
 3.1 งำนด้ำนวิจัย  
 3.2 งำนด้ำนกำรตลำด 
 3.3 งำนด้ำน IPTV 
 3.4 งำนกิจกรรมพัฒนำนกัศึกษำ 
 3.5 งำนเทียบโอน 
 3.6 งำนกิจกำรพิเศษ 
  

หัวหน้ำส ำนักงำน 

2. ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป  
2.7 งำนแผนงำนและงบประมำณ 
2.8 งำนต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
2.9 งำนบริหำรควำมเสี่ยง   
2.10 งำนติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร  
2.11 งำนควบคุมภำยใน  

  2.12 งำนโครงกำรวำระส ำคัญวำระปี
(Agenda)  

  2.13 งำนจัดกำรควำมรู้(KM) 
  2.14 งำนพัฒนำเอกลักษณ์ 
  2.15 งำนประกันคุณภำพ 
  2.16 งำนพัฒนำระบบ 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถำบันสร้ำงสรรค์และส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป 
 

ฝ่ำยกิจกำรพิเศษ 
 

ฝ่ำยภำษำต่ำงประเทศ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 
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1.4 ผลการด าเนินงานด้านการจัดกิจกรรมแสวงหาเครือข่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2560 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การด าเนินงานด้าน

การบริหารเครือข่าย  โดยท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเป็นเครือข่ายทางวิชาการ ระหว่าง สถาบัน

สร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  และกรมสวัสดิการและ

คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน มีการด าเนินการเพื่อเป็นกระจายองค์ความรู้สู่ชุมชน พัฒนาศักยภาพ

ภาษาอังกฤษให้แก่บุตรผูใ้ช้แรงงานในระดับปฐมวัย และผลักดันให้กลุ่มเครือข่ายพัฒนาศักยภาพเตรียมพร้อม

ในการก้าวเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิต ด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย ระยะ 5 ปี (2560-2564) และประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2561 ตามยุทธศาสตร ์ดังนี้ 

 1.4.1 ตารางแสดงข้อมูลผลการด าเนินงาน 

กลุ่มเครือข่าย 2558 2559 2560 รวม 

(1) (2) (1) (2) (1) (2) (1) (2) 

1)กลุ่มเครอืข่ายชุมชน 1 50,000.- 1 50,000.- 1 50,000.- 3 150,000.- 

หมายเหต ุ (1) จ านวนกิจกรรม/โครงการท่ีด าเนนิการจัดให้กับกลุม่เครอืขา่ย 

(2) งบประมาณที่ใชใ้นการด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการให้กบักลุ่มเครอืขา่ย 

(3) หน่วยงานสนับสนุนการจัดการศึกษา อย่างนอ้ย 1 เครือข่าย 

*ข้อมูล ณ วนัที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ.2560 

 1.4.2 กราฟแสดงข้อมูลผลการด าเนินงาน 
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จากกราฟสถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชวีิต ได้ด าเนินงานด้านการบริหารเครือข่าย  

โดยท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือเป็นเครอืข่ายต่าง ๆ ในแต่ละปีงบประมาณย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ ตั้งแต่

ปีงบประมาณ 2558 - 2560 สถาบันฯ ได้ด าเนินการแสวงหา จัดโครงการรว่มกันระหว่างกลุ่มเครือข่ายอย่าง

ต่อเนื่อง และได้ใช้งบประมาณในการแตล่ะปีงบตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ โดยมีการใชง้บในการด าเนินงาน 

ในปีงบประมาณ 2558 เป็นเงิน 50,000 บาท  ปีงบประมาณ 2559 เป็นเงนิ 50,000 บาท และปีงบประมาณ 

2560 เป็นเงิน 50,000 บาท  รวมเงินงบประมาณที่ใชไ้ปย้อนหลัง 3 ปี เป็นเงนิ 150,000 บาท 

 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานสถาบันสร้างสรรค์ละส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชีวติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

1.5.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

สถาบันช้ันน าในระดับอุดมศึกษาไทยที่ให้บริการทางดา้นวิชาการด้านภาษาอังกฤษ 

1.5.2 พันธกิจ (Mission) 

1.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ

การอบรมด้านภาษาต่างประเทศใหม้ีความพร้อมในการเข้าร่วมประชาคมอาเซียน 

2.  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศทั้งนักศกึษา บุคลากรและบุคคลทั่วไป 

3.  พัฒนา ให้บริการ และถ่ายทอดความรูท้างวิชาการ วิชาชีพ นวัตกรรมกรรมการเรียนรู้  เทคโนโลยี 

ศลิปวัฒนธรรมแก่บุคคลทั่วไป ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

4.  สรา้งสรรคแ์ละส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยทุก

รูปแบบแก่ทุกกลุ่มเป้าหมาย 

1.5.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

 พัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษทั้งนักศึกษา บุคลากรและบุคคลทั่วไป 

1.5.4 เสาหลัก (Pillar) 

 - Learning to know เป็นการเรียนเพื่อรู้ 

- Learning to do เป็นการเรียนเพื่อน าไปใช้งาน 

- Learning to live together เป็นการเรียนรูเ้พื่ออยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

- Learning to be เป็นการเรียนรูเ้พื่อความเป็นมนุษย์ 

1.5.5 วัฒนธรรม (Culture) 

1.  มีความหนึ่งเดียวกัน ( Unity) 

2.  มีความศรัทธาเชื่อมั่นในงานในองค์กร (trust) 

3.  มเีกียรต ิสง่างาม มีศักดิ์ศรีและความภาคภูมใิจ (Dignity) 

 

1.5.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

สร้างสรรคก์ารเรียนรู ้มุ่งสู่การเป็นนักปฏิบัติ อย่างมคีุณธรรม 
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1.5.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรูสู้่สากลและส่งเสริมบริการวชิาการในหลากหลายมิต ิ 

1.5.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1.  มีนวัตกรรม (innovation) 

2.  ท างานอย่างมพีลวัต (dynamic) 

3.  เท่าทันเทคโนโลยี (Hi-Tech) 

1.5.9 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

 เป้าหมายที่ 1 : การให้บริการบุคคล องค์กร และหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนเพื่อพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษ 

เป้าหมายที่ 2 : พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางด้านภาษาอังกฤษและความรู้ในระดับที่สามารถ

น าไปใช้ในวิชาชีพและชีวติประจ าวันได้ 

เป้าหมายที่ 3 : การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางด้านความสามารถพิเศษ(TALENT) ในระดับ 

ที่สามารถน าไปใช้ในวิชาชีพ 
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ส่วนที่ 2 แผนการด าเนินงานแสวงหาเครอืข่าย 

ระยะ 5 ปี (2560-2564) และประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2561 
 

2.1 นโยบายด้านการสร้างเครอืข่าย สถาบันสร้างสรรค์ละส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 สถาบันสร้างสรรคแ์ละส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวติ มุ่งที่จะส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในทุกภาคส่วน

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานกับนักศึกษาศิษย์เก่าและ

ชุมชน 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความรว่มมือทางวิชาการ ดา้นการวิจัยและด้านอื่นๆใน

การสนับสนุนภารกิจของหน่วยงานกับประชาคมอาเซียน 

3. สร้างเครือข่ายความรว่มกับองค์กรหนว่ยงานภายนอกในการให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวติ สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

2.2 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้หนว่ยงานมกีารแสวงหาความร่วมมือกับเครือข่ายตามภารกิจหลักได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ การมีส่วนรว่มในการพัฒนาและเกิด

ผลผลิตที่เป็นประโยชน์ของกลุ่มเครอืข่ายอย่างเป็นรูปธรรม 

2.3 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2.3.1 ยุทธศาสตร์ สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างความสัมพันธ์ เช่ือมโยงเครือข่ายและท้องถิ่น  

2.3.2 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

 เครือขา่ยมีส่วนรว่มในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับหนว่ยงาน 

2.3.3 ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย  

 

 

 

  

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

จ านวนเครือข่ายที่มสี่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 1 

2. ระดับความส าเร็จของกระบวนการ/กลไกในการแสวงหาความ

ร่วมมือกับเครือขา่ย 

ระดับ 5 

3. รอ้ยละของเครอืข่ายที่มผีลผลิตที่เป็นโยชน์ตอ่สถาบันสร้างสรรค์และ

ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวติ 

ร้อยละ 100 
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2.4 ขั้นตอนการจัดท าแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย สถาบันสร้างสรรค์และ

ส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

2.4.1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการด าเนินงานการบริหารเครือข่าย ระยะ 5 

ปี และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2.4.2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนการด าเนินงานการบริหารเครือข่าย ระยะ 5 ปี และ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

2.4.3 จัดท าแผนการด าเนินงานการบริหารเครือข่าย ระยะ 5 ปี และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2561 

2.4.4 น าเสนอแผนการด าเนินงานการบริหารเครือข่าย ระยะ 5 ปี และประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561  เพื่อขออนุมัต ิ
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2.5 แผนกิจกรรม/โครงการของกลุ่มเครือข่าย ระยะ 5 ปี และประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

 2.5.1 แผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย ระยะ 5 ปี (2560-2564) 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
ผู้รับผิด 

ชอบ  2560 2561  2562  2563 2564  

 1) กลุ่มเครือข่ายชุมชน  

1 โครงการพัฒนาเครือข่าย

ความรว่มมอืการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษสู่สังคมอย่าง

มีสว่นร่วม 

เพื่อให้เครอืข่ายมีความพงึ

พอใจต่อการด าเนนิ

กจิกรรมของมหาวิทยาลัย 

ระดับความพึงพอใจของ

เครอืข่ายที่มีตอ่การด าเนิน

กจิกรรมของมหาวิทยาลัย 

 

50,000 80,000 50,000 50,000 50,000 280,000 สสสร. 

หมายเหต ุ (1) หน่วยงานจัดการศึกษา หมายถึง คณะ วิทยาลัย ต้องมกีิจกรรม/โครงการตามกลุ่มเครอืขา่ย จ านวน 5 กลุ่มเครอืขา่ย  

  (2) หน่วยงานสนับสนุนการศึกษา หมายถงึ ส านัก ศูนย ์สถาบัน ด าเนนิการจัดกิจกรรม/โครงการตามกลุ่มเครอืขา่ย จ านวน 1 เครอืขา่ย หรอืมากกว่า 
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 2.5.2 แผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 
กลุ่มเป้าหมาย 

ระยะเวลา

ด าเนินงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2) กลุ่มเครือข่ายชุมชน 

1 โครงการพัฒนา

เครือขา่ยความรว่มมอื

การเรียนรู้

ภาษาอังกฤษสู่สังคม

อย่างมสี่วนร่วม 

เพื่อให้เครอืข่ายมีความพงึพอใจ

ต่อการด าเนินกิจกรรมของ

มหาวิทยาลยั 

ระดับความพึงพอใจของ

เครอืข่ายที่มีตอ่การ

ด าเนินกจิกรรมของ

มหาวิทยาลยั 

3.51 กลุ่มบุคลากรใน

ชุมชนหรอื

บุคลากร

ภายนอก

หนว่ยงาน

ภาครัฐหรอื

เอกชน 

ก.ค – ก.ย. 

60 

80,000 สสสร. 

รอ้ยละของเครอืข่ายที่มี

ผลผลิตที่เปน็โยชนต์่อ 

สถาบันฯ 

100 

จ านวนเครือข่ายที่มี

ส่วนรว่มในการพัฒนา 

1 
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ส่วนที่ 3 แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
 

การน าแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ไปสู่การปฏิบัติ

จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดท า

กิจกรรม/โครงการ ให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1.  เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของหน่วยงานต่างๆ ในเรื่องการด าเนินงาน

กิจกรรมโครงการในการจัดท าแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือขา่ย 

2.  เพื่อปรับปรุงกระบวนการ และกลไกการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย ไปสู่การปฏิบัติได้ 

 อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3.  เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือขา่ย อย่างเป็นระบบ  

3.1 แนวทางการน าแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561  

ไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงก าหนดทางการน าแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย โดยจัดท าแนวทาง 

การสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/

กิจกรรมให้กับหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการ

ด าเนนิงานตามแผนการด าเนินงานการบริหารเครือข่ายให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

2. ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่

ก าหนด 

3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนที่ก าหนดไว้ และน าไปสู่การพิจารณาการ

สนับสนุนทรัพยากรได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

4. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มี

ความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอด

ความรูซ้ึ่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมอืในการสื่อสาร พร้อม

จัดท าฐานข้อมูลใหส้ามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่า

สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย รวมทั้ง

สามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  
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3.2 การติดตามและประเมินผลแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2561 

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะสนับสนุนให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย                       

บรรลุเป้าประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2561เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงาน และ

น าไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์ 

และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ โดยจัดท าระบบการตดิตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและก าหนดตัวชี้วัด 

แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถน ามาใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

อย่างเป็นรูปธรรม 

2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานแสวงหา

เครือขา่ยอย่างตอ่เนื่อง  

3. ก าหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย ทุกๆ เดือน  

พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมท าการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่การ

ตัดสินใจของผู้บริหาร 
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ภาคผนวก 
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ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนนิงานแสวงหาเครือข่าย  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
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รายงานการประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจดัท าแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
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ภาพกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนการด าเนินงานแสวงหาเครือข่าย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
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ภาพกิจกรรมประชุมการจัดท าแผนการด าเนนิงานแสวงหาเครือข่าย 

 

 
 

 


